
（三）优化生产流程成本控制，建立专项成本控制体系，

实现全员参与成本管理

宝钢每年的维修费用开支占总成本的8% 左右，理所当

然是成本管理的重点。经过几年的探索，在维修费用的管理

方面形成了“标准+α”、“风险项目管理”等多项管理方法，

并加强了设备的状态预知管理、检修模式优化、事故损失评

价模型的研究，逐步探索出了一整套事故成本管理经验。宝

钢的质量成本管理包括内部故障成本、外部故障成本、鉴定

成本、预防成本四方面内容，注重减少生产过程中的质量过

剩以及降级、报废所带来的成本损失。

此外，宝钢在成本管理方面十分注意以系统化和协作

化为特点，建立起完善的成本管理协作体系，推进系统降本

工作。例如冷轧生产的产品种类较多，销售部门从销售合同

组织，制造管理部门从生产计划编制进行综合协调平衡，尽

可能减少冷轧生产切换次数，充分发挥了机组产能，降低了

成本。
（四）构筑成本管理信息系统，促进成本报表多样化，实

现快速响应

目前，宝钢以 1998年1月投运的9672成本系统，以及

2000年开始建设的财务成本数据仓库为主体，逐步形成了

面向流程控制和经营决策支撑的成本信息化管理体系。

9672成本系统主要承担了公司成本核算、预算以及绩效衡

量报表编制等功能。系统投运的同时取消了设备部、能源

部、运输部等相应的二级成本核算系统，构建了完整的公司

成本核算系统。实践证明，9672成本系统实现了物流、信息

流、资金流的同步，提高了成本核算质量和核算效率，缩短

了结账周期和结账工作时间。目前，宝钢成本报表的编制仅

用两人即可完成，月度成本报表出报时间已缩短到两天，报

表结束后两日内完成成本分析报告。
财务成本数据仓库主要是对9672系统积累的大量财会

成本数据进行进一步的“数据挖掘”，为全员管理及生产、技

术人员创建了一个整合、高效的数据环境，成功实现了从数

据到信息，信息到知识的准确、快速提炼，通过独具特色的

BUPC码，打通了产品质量设计、标准成本制订、产品销售三

个不同管理界面的隔断，实现了公司内部不同标准的相互

勾连及明细产品标准成本的计算。由于宝钢在财务成本数

据仓库开发中，系统考虑了个性化管理对成本信息的需求，

综合运用多种成本管理方法，实现了成本管理报表的多样

化，因此，成功满足了包括反倾销在内的各项企业经营管理

工作的需要。例如，在应对美国反倾销（包括钢坯、热轧、冷

轧及钢管产品）案过程中，明细产品成本报表就充分体现了

其灵活性。宝钢充分利用各产品还原成本报表（产品的单耗

构成全部为公司直接投入的原燃料、辅料）的支持，有力地

应对了美国反倾销案对公司成本信息的种种苛刻要求，被

誉为国内反倾销最为成熟的企业之一，极大地鼓舞了国内

企业应对反倾销案的信心。

三、结束语

在推进面向价值最大化的成本管理历程中，我们认识

到：面对新的时代、新的环境，成本管理要持续为企业价值

最大化做出更大贡献必须强化三种能力，即快速响应能力、

协调配置能力和分析评价能力；必须完成三项转变，即由成

本控制型向价值创造型转变，由专业管理型向导向管理型

转变，由制度约束型向以人为本型转变，最大限度地发挥人

的价值创造性。
宝钢推行面向企业价值最大化的成本管理取得了显著

的成效，1998年以来宝钢年均成本降低率为3.5%。更为重要

的是，加强成本管理工作已经成为企业内部每个部门、每位

员工的自觉行动，一 个运作精干高效、响应灵敏快捷的成本

管理体系已经形成，一种围绕价值创造开展定义价值、发现

价值、实现价值、衡量价值、维护价值、宣传价值的价值管理

理念正在不断地得到升华。
（作者单位 ：西安 交通大学）
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  本刊真诚回报读者启事
——《2004 年会计专业技术资格考试复习精要及自测题库》（中、初级）继续征订

应广 大考生的要求，本刊组 织 编辑部编 写 了《2004

年会计专业技术资格考试复习精要及自测题库》。考试结

束后，部分考生打电话给编辑部，反映此 书较让 人满意。
也有考生询问编辑部目前是否还有存书，是否还可 办理

邮购业务等等。为了便 于 2005 年参加 会计资格考试的考

生复习参考，也为 了回 报支持和热爱本刊的 广 大读者，编

辑部及时与出版社联 系，从出版社搜集了部分存书，并协

商以 优 惠价提供：中级 30 元（原价 39 元）；初级 20 元（原

价 26元）。

订购须知：上述优惠价均含邮资。汇款时请写明收件

人地址、邮编 、姓 名 ，并在汇款附言栏中注明所购书版本

（初级 或中级 ）、册数。需提供发票请注明。
邮局汇款：北京市第 187 信 箱《财务与会计》编 辑部

收款人：张智广 邮编：100036。

《财务与会计》编辑部

中
国
财
政
杂
志
社


	建议·动态
	启事  本刊真诚回报读者启事——《2004年会计专业技术资格考试复习精要及自测题库》（中、初级）继续征订




