
的人工成本（以下简称最低人工成本）时，保最低工资水平，

保底期限为1年。挂钩实得工资=保底工资水平×核定人数，

最低人工成本=保底工资基数×1.543。

保底期满后，如创造边际利润仍不足以弥补最低人工

成本，按其创造边际利润全部用于人工成本计算实得工资。

其计算公式为：挂钩实得工资=实际边际利润/1.543。
（2）当单位创造边际利润高于最低人工成本，但低于亏

损工资基数对应的人工成本时，以保底工资基数为基础，对

边际利润高于最低人工成本部分按一 定比例提取增利工

资。计算公式为：

挂钩实得工资=保底工资总额基数+（实际边利-保底工

资基数×1.543）×挂钩比例（1）

挂钩比例（1）为30%。
（3）当单位创造边际利润高于亏损工资基数对应的人工

成本，但没有盈利时，以亏损工资基数为基础，按比例分摊

人工成本以外的费用。计算公式为：

挂钩实得工资=调节后亏损工资总额基数+（实际边利-

亏损工资基数×1.543）×挂钩比例（2）

挂钩比例（2）根据各单位边利与费用的比例情况确定，

范围为10% ～30%。
（4）当各单位创造效益为盈利时，以盈利工资基数为基

础，创造利润扣除所得税、法定公积金和公益金后按4：6比

例分成，即单位得40% ，公司得60% 。计算公式为：挂钩实得

工资=调节后盈利工资总额基数+实际利润×分成比例×（1-

所得税率-提取法定公积金和公益金比例）

其中：所得税率33% ，法定公积金10% ，公益金10% ，合

计53%。
可分成比例=（100% -53%）×40% =18.8%

为了鼓励各单位多创效多得收入，当利润超过2 000万

元时，或人均年创利超过2万元时，超过部分可按5：5比例分

成，即：可分成比例=（100% -53%）×50% =23.5%。
（5）在上述分段工效挂钩考核的同时，对费用（即扣除变

动成本、人工成本以外的费用）进行考核。以2001年实际发

生费用为基础，核定费用基数。当实际费用超过或低于核定

费用基数时，对于亏损单位，超过部分按其对应挂钩比例扣

减挂钩工资，降低部分按相同比例提取降低成本奖；盈利单

位超过部分按5% 扣减挂钩工资，降低部分按5% 提取降低

成本奖。

（6）设立工资调节基金。对单位人均工资超过1 000元/

月的，超过部分征收10% 的工资调节基金；人均工资超过

1 200元/月的，超过部分征收30% 的工资调节基金。各单位

的调节基金在应付工资中单列，用于以丰补歉，审批使用。
4、配套管理

（1）挂钩工资实行月度滚动考核，年度总结算。
（2）为提高各单位整体管理水平，保证公司经营活动正

常有序运行，公司将对各子单位实施必要的专项管理考核。
每项管理考核所扣金额的90% ，将在年终返还给被扣单位，

另外10%（从经营层年薪中扣除）用于奖励管理好的单位和

个人。
（3）为确保股份公司目标利润的完成，对各单位经营层

实行年薪与目标利润完成情况挂钩考核办法，具体方法由

人力资源部制定，并根据公司目标制定奖励、降职和解职考

核指标。
（4）公司成立工效挂钩管理委员会，对公司内部分配建

立规范的管理程序，最终达到增效增收的目标。
（作者单位：第一拖拉机股份有限公 司财务部）

责任 编辑  王教育
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  用于在建 工程的应付债券在合并报表中的连续抵销问题

耿中太  朱礼军

现行会计制度中，对企业集团内部发行债券用于在

建工 程的，在编制合并报表时没有涉及连续抵销的问题。

对此 ，笔者认 为：1、未完工 建设期，第一年抵销一方的投

资收益与另一方的在建工 程；以 后年度首先抵销在建工

程中包含的内部债券资本化 利息对期初 未分配利润的影

响，其次抵销当年一方的投资收益与 另一方在建工 程 中

内部债券利息资本化部分。2、在完工 年度，首先抵销固定

资产原价中包含的期初内部利息资本化金额 对期初未分

配利润的影响；其次抵销 当年一方的投资收益与 另一方

固定资产原价中当年内部利息资本化部分。3、完工 以 后

年度，首先抵销固定资产原价中包含的内部利息资本化

金额对期初 未分配利润的影响， 以 及以 前年度因内部利

息资本化部分而多计提的累计折旧 对期初未分配利润的

影响；其次抵销当年因内部利息资本化 而多计提的折旧。

（作者单位：江苏省灌南县审计局

  江苏省灌南县财政局）
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