
确保系统发出的采购订单作业的授

权。因为采购订单既是作为供应商发

送货物的依据，也是企业ER P系统M M

模块据以核查供应商所开具发票的依

据，而核实后的发票又将作为FI模块付

款和进行相关会计记录的依据，因此

还应该控制对供应商所开具发票的核

查。同时为了防止窜谋的虚假交易骗

取企业款项，发票的核查应与收料作

业相结合进行。

3、生产循环

生产计划、制程管理、品质管理 、

保养、成本核算等都属于生产循环中

的关键作业，通常由PP模块、M M 模块 、

PM 模块、PA模块、CO模块等协同完成。
（1）所有生产循环作业的控制重点

首先在于主生产计划的控制。
主生产计划是物料需求计划、组

件的生产计划、订单优先计划等具体

生产计划作业的编制基础。所有生产

循环作业的控制重点首先在于主生产

计划的控制。PP模块根据SD提供的订

单和产品需求预测编制主生产计划，

物料需求计划依据主生产计划和BOM

制定，而详细的生产计划安排（如生产

品种、数量和时间等安排），必须依赖于

主生产计划确定。制程管理作业如生

产机器设备的安排依赖于具体生产计

划安排，在固定资产模块（AM）及工厂

维护模块（PM）的共同配合下完成。品质

管理作业和成本核算作业都是在具体

生产计划的基础上，结合其他的数据

文件进行的。
（2）成本核算作业的控制重点还包

括对成本核算基础工作的完善。

CO模块提供各种不同的成本核算

方法，以满足企业不同水平层面的成

本核算要求。在不同的成本核算方法

下，PP模块可以 根据人工工时分别计

算材料成本和人工成本，在生产过程

完成之后，还可根据事先确定的方法

进行制造费用的分配，据以进行成本

核算。基础数据中的产品结构图和物

料清单中物料之间的数据关系（如材料

定额耗用量）、物料主文件记录中的采

购材料成本、标准成本，工作中心文件

中的各种小时费率，工艺路线文件中

的标准时间及制造费用的分配标准等

等，都是计算产品成本的基本数据，必

须予以重点控制，确保这些数据的正

确与完整。

要使这些方法得到真正的应用，

要求企业加强对成本核算基础工作的

控制，包括明确企业所采取的成本核

算方法 、合理的成本分配标准的选择、

成本动因的识别等。
（3）品质管理作业的控制重点还包

括质量标准的确定。

在整个生产过程中，质量管理模

块在自始至终地对产品进行着严密的

质量监控，其监控的原理就是将各生

产流程的“产品”与事先确定的质量标

准进行对比，因此，质量标准的确定是

必须加以控制的环节之一。

四、结束语

从以上实例可知，借助于ERP系统

各不同功能模块，企业不仅可以优化

业务流程，更可以获得及时、可靠、准

确的财务会计信息、管理会计信息，用

于企业的各项决策。
但是需要说明的是，ERP系统功能

再强大，也仍然是建立在一定的管理

思想基础之上的。ERP系统可以帮助企

业员工提高工作效率，在一定程度上

消除了一些工作环节，但并不意味着

管理工作基础和会计工作基础的消

除。从以上的分析中还可以知道，尽管

信息技术在企业管理中所起的作用越

来越大，但技术并不是管理活动的基

础，只是作为管理工具被使用。在给定

的安全控制和技术条件下，原有的许

多管理和会计工作基础仍将是ERP系

统控制工作的重点。
（作者单位：上海财经大学

会计与财务研究院）
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  建议在预算结余科目下设置明细科目

郑成林

笔者在工作中发现 ， 上级 财政部门在年底拨入的 专

款，有时需要跨年度才能拨到用款单位；本级 财政根据工

程进度、用款计划拨付的 款项有时也会出现跨年度的 现

象。由于现行《财政总预算会计制度》实行收付 实现制 ，按

照规定，当年未拨出的款项 不能在当年列支，只 能形成预

算结余。这样就难以分清有多少专款未拨付，有多少财力

可供本级财政使用。特别是在山 区困难县，如果预算结余

较多，就容易让人产生误 解。有的地方为了避免这种误

解，便违反规定将未拨付的 专款列作支出（借：一般预算

支出；贷；暂存款）。
因此，笔者建议，在“预算结余”科目 下设 置“正常结

余”和“专项结余”两个明细科目进行核算，“正常结余”核

算本级财政可 用财力（除预算周转金外）的结余，“专项结

余”核算上级 拨入的财政专项 资金的结余。
（作者单位：广东省翁源县财政局）
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