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2004年6月，中国石油天然气股份有限公司（以下称中

石油公司）将原属中油华东销售分公司的福建、广东、海南

等南方三省区的经济业务剥离出来，组建了中国石油华南

销售分公司，简称华南公司。华南公司是中石油公司在我国

华南地区新组建成立的区域性大型成品油销售企业，业务

范围覆盖海南、福建、广东三省的40个市，年销售收入220亿

元。由于华南公司具有市场容量大 、管辖范围广、竞争激烈、

控股单位多、财税政策不统一等特点，加上我国石油市场融

入世界石油市场已经迫在眉睫，因此华南公司必须按照现

代企业结构扁平化、管理垂直化要求，建立适应跨地区从事

成品油经营需要的会计核算体系和财务管理体制。基于这

种考虑，中石油公司参照国际大公司的组织架构和管理模

式，借鉴BP公司在中国的成功经验，大胆采用了一套新的

管理体制和运行机制，其特点可以概括为“三个创新、两个

突破”。
“三个创新”表现在：一是机构设置创新。华南公司按照

“结构扁平化、管理垂直化、业务专业化、权责清晰化”的总

体原则，建立了一套适合大型石油销售企业营销体系的全

新财务管理模式。在财务机构设置上，华南公司只在总部设

置财务会计管理机构——财务处，不再设省、市（地）、油库及

加油站的财务机构，对全资公司设置片区财务主管，对控股

公司设置财务总监，实行财务一级集中管理，从财务处直接

管理到末端销售单位的财务岗位，中间不设管理层次，从而

彻底实现了组织结构扁平化，为推动企业方方面面的协同

发展奠定了基础。

二是核算体系创新。华南公司将不同投资主体、不同税

收条件、不同利益分配结构的资产、权益和损益核算纳入一

个账套管理。在会计核算体系设计上，直接将加油站设置为

会计责任中心，财务数据在加油站录入，通过信息网络传输

到企业总部，这样既能在企业本部直接编制合并会计报表，

又能在加油站出具本站会计报表，满足了对多元利益主体

从不同层次上披露会计信息的需求。
华南公司的核算体系创新还表现在对末端销售单位实

行零库存核算，即在月度销售结束后，由华南公司根据各末

端销售单位的销售量和内部移库数量开具发票，从油库和

加油站的商品账上反映为进销平衡，各末端销售单位的账

面库存始终为零，实物库存商品都在华南公司总部核算。这
种作法使得公司库存成本核算变得简单、规范，既减轻了财

务人员的工作量，也增强了会计核算的及时性和准确性。
三是技术创新。由于各地税收政策不同，对涉税业务的

会计核算流程和处理方法也不尽相同，要在一个账套内进

行会计集中核算就不仅需要进行理论创新，而且还需要进

行技术创新。

为此，华南公司在会计核算体系中，将海南、福建、广东

三地的销售网络通过2M 数字光纤连接，总部采用IBM 670服

务器，通过对Sybase的不断优化和对中油财务信息管理系

统的不断升级，满足了公司跨越三个省市的不同投资主体

的近百个销售终端同步处理财务数据的需要。此外通过对

内部物资调拨程序的设计，把公司内部物流、商流、资金流、

信息流统一起来；通过对企业内部会计核算流程的再造，实

现了会计核算的彻底扁平化，达到了规范会计核算、减少层

次、提高工作质量的目的。
“两个突破”表现在：一是突破了企业体制改革过程中

传统观念的束缚。传统的石油销售企业都是由省——地

市——县——油库（加油站）多级结构组成的纵向组织体系，

财务组织结构也是按照企业组织结构来设置，管理层次多，

管理效率难以提高。而华南公司实行由公司总部直接到油

库（加油站）的组织体系，既是理论上的一种创新，又是人们

思维方式的一次突破。

二是突破了国家财税体制对企业会计集中核算的制

约。我国现行的属地纳税的原则造成了内部纳税主体的多

元化，给会计集中核算增加了难度。而华南公司通过在地市

一级集中纳税，撤销省一级纳税主体，实行资源直接配置到

销售末端的办法，在财务体制上打破了行政区划的限制，使

企业能够按资源的合理流向组建配送中心，为企业实现从

地域经济向区域经济转变、建立销售代表制和制定最优配

送方案等工作创造了有利条件。
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