
洋连年亏损，其亏损额分别为 15 641 万

元 、28 686 万元 、3 989 万 元 和 4 329 万

元。据调查，海南成功有限公 司所导演的

多场所谓资产重组戏，也是 实 实在在的

一出骗局。海南成功有限公 司在对琼 南

洋进行 3 年的资本运作后 ，不仅将 5.6 亿

多元的净资产 消损 殆尽，而 且 还留下 了

4 亿 多元的 巨额 负债，操纵股价所得的利

润也流入了 个人腰 包。由此 ，给我们的启

示是：针对我国国有上市公 司 中普遍存

在的“一股独 大”和“内部人控制”问题 ，

我们要及时采取各种有效措施 ，防止 某

些不 法之 徒假借各种名 义 来中饱私 囊，

造成国有资产 大量流失。
（三）公 司 经营管理混乱、缺乏财务

风险控制机制，导致公 司利润剧减

琼南洋的失败，其主要原因是公 司

高层投 资新船的战略 出现重大失误 ，除

此之外，经营管理 不善也是琼 南 洋失败

的原因之一。在被成功有限公 司控股后，

琼南洋的经营管理陷入混乱，与此 同时，

公 司的管理 高层却无视琼 南 洋的命运 ，

自己忙于海外个人业务。据介绍，琼南洋

一家新加坡的分公 司 ，在 1999 年早已严

重亏损，但无人过问，而香港的一家分公

司 ，两年的 管理 费用 竟 然高达 1 400 多

万 港元。而令人吃 惊的是，琼 南 洋花费

1 500 万元 巨资准备修建的海南“国信中

心 ”，最后 变成了一个鱼塘。由此 可见，琼

南 洋的管理 高层根本没有把 心 思放在公

司经营上。另外，由于缺乏财务风险预警

机制 ，从 1997 年起，公 司由于不断贷款

购 置新船 ，其资产 负债率不 断上升，到

1999 年首次超过 100% ，公 司陷入资不抵

债的破产境地。1999 年中期琼 南 洋本来

还有净资产 1.21 亿元人民币，但由于要

还债，公 司先后低价转让四 艘新船，直接

经济损失为 9.54 亿 多日元。另外，转让其

他船只 的损失也很 大。由此 ，给我们的启

示是：作为一家上市公 司 ，一方 面要审慎

投 资，保 证企业的发展方向，另 一方面 ，

经营管理是关键。如 果忽视了这个重要

环 节，再好的企业也会垮台。由于琼 南洋

没有建立公 司高效运作所必须的各种机

制，包括投 资决 策机制、风险 防 范机制、

市场调研机制，导致该公 司在不 利的市

场形势下，丧失了发展的机遇，最后 陷入

困境。
（四 ）公 司 重组 方 案 中的 信 息严 重

虚假，误导广 大社会公 众，给 国 家造成巨

额财产损失

据报道，海南成功投资有限公 司在

接手琼南洋后 ，便进行了许多令人眼花

缭乱的所谓资产重组业务，其间大量散

布各种虚假的财务信息，哄抬股价，造成

了 恶劣的影响。据 P T 琼 南 洋的一份举

报材料中披露，成功投资者在操作“琼南

洋”前后共赚取数亿 元的利润，而这种操

作方式基本上是靠上市公 司向公 众投资

者提供虚假信息，然后再在二级 市场拉

抬股价。2000 年 8 月 1 日 ，海南省审计厅

的《审计报告征 求意见 书》的 结果显 示 ，

1997 年琼 南 洋虚增主营业务收入 1 亿

元。另外，海南成功投资有限公 司利 用上

市公 司的 资金与 庄 家合谋操作股 票所

得，既 没有计入上市公 司的账目，也没有

计入成功投资的实际收入，而这笔收入

最后 全部流入公 司高层个人的腰 包。另

外，海南成功投资有限公 司在琼 南洋处

在危机的时刻 ，不是想办法拯救 它，而是

为 了 利 己，进行 了许多令人惊讶的所谓

资产重组，导致国 家资财大量流失。根据

举报材料，在所有参与 PT 琼南洋资产重

组的公 司中，香港金亚太国际 有限公 司

（以 下简称金亚太）格外引人注目。该公 司

几 乎参与 了 PT 琼 南 洋所有境外资产的

重组，而 PT 琼南洋现高层对其来历 和背

景却几乎一无所知。PT 琼 南洋的资产重

组主要有：（1）PT 琼 南 洋新加 坡公 司 净

资产为 4 795 万元，以 1 美元的价格 卖给

了 金亚 太公 司；（2）PT 琼 南 洋香港公 司

净资产为 3 215 万元，以 1 美元价格 卖给

了 金亚 太公 司；（3）PT 琼 南 洋 万锋公 司

净资产为 1.35 万元 ，以 零价格转让给了

金亚 太公 司；（4）PT 琼 南 洋建中公 司 净

资产为 8 226 万元，也是以 1 美元 转让给

金亚太公 司。另 外，P T 琼 南 洋的 高层还

透露，P T 琼 南洋新加 坡公 司和 PT 琼 南

洋建中公 司曾经从法国东方汇理银行和

荷兰银行分别借得款项 U SD 782 万元和

138 万 元 ，折 合 人 民 币 6 481 万 元 和

1 100 万元 ，这两笔款项均已预付给 日本

某造船公 司，本质上为公 司待结算资产，

但金亚太公 司仅付 少数尾款就获得了 四

艘新船。至此 ，PT 琼 南 洋 所属的 境 外

29 736 万元的 巨额资产，最终以 几 美元

的价格转给金亚太公 司。据海南省审计

厅 2000 年 3 月 29 日 出具的对 PT 南 洋

的《审计报告意见 书》中指 出 ，公 司在以

上船舶处理过程 中，“损失合计约 11 104

万元。”由此，给 我们的启示是：作为一家

上市公 司 ，要想提高其生存能力 ，光靠所

谓的财务包装是没有出路的。PT 琼南洋

由 于制定与 实施 了错误 的投资战略 ，经

营出现诸多问题，最后 想通过资产重组

和造假来挽救企业的命运，到头来只 是

一个美好的幻想。

（作者单位：上海财经大学会计学院）
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建议·动态
短讯

在第三届国家期刊奖评选活动

中，《财务与会计》再迈新台阶，入

围国家期刊奖，现公示期已结束。
这既是本刊的荣誉，也是广大读

者、作者的荣誉。感谢社会各界多

年的支持和帮助，感谢广大读者、

作者的关爱和呵护。详情见下期。

（本刊记者）

建议·动态短讯

为配合各级财政会计管理部门做

好新一轮会计人员继续教育培训工

作，武汉楚光书刊社正组织销售《小

企业会计制度》、《民间非营利组织

会计制度》、《村级经济组织会计制

度》等培训教材及各类职称考试用

书。有关事宜，请与该社联系。
（本刊通讯员）
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