
乏，高等学校内部审计越来越多地采用了外包的方式，这一做

法一方面缓解了内部审计工作的压力，另一方面也相对提高

了财务审计的质量。但是，高等学校内部审计的负责人必需考

虑外包的适用范围和质量控制问题。如何在外包情况下和外

部审计服务提供者密切配合、充分发挥内部审计的主导作用 、

确保内部审计业务的工作质量，是高等学校内部审计组织必

须解决的问题。

三、加强高等学校内部审计的几点对策

1、重新定义高等学校内部审计的本质和目的。笔者认为，

就其本质来看，高等学校内部审计应是高等学校管理活动的

组成部分，其目标是为了增加学校价值、提高学校的运作效

率、帮助学校实现总体发展目标。高等学校内部审计本质的重

新定位，将有助于重新确认高等学校内部审计活动的性质，实

现其工作重点的转移。高等学校内部审计活动应该能够科学

评价并有助于改进高等学校的风险管理、控制和治理体系。内

部审计的工作范围应扩大到评价财务与运营资料的可靠性与

完整性、运营的效率与效果、遵守法律法规的情况、合同履行

的情况、资产的安全情况等内容。从高等学校的运营实际出

发，将招生计划和收费的合法性、工程合同的合理性等都纳入

审计工作范围。

2、进一步做好“人、法、技”等基础工作。主要包括：（1）加强

内部审计人员的队伍建设。这是内部审计的基础工作，其关键

是要大幅度提高内部审计人员的专业水平，包括：开展内部审

计业务过程中运用审计标准、程序和技术所必需的专业水平；

对会计、税法、财务、信息技术等相关内容的熟悉程度；良好的

人际沟通能力；团队精神等。内部审计人员要通过后续教育来

维持和提高专业水平，提高职业道德水平。在审计业务外包的

情况下，可以通过借鉴和学习外部审计服务者的工作成果来

提高自己的专业水平。（2）加强法规建设。高校内部审计活动存

在于多元的文化环境中，由于开展内部审计活动的组织目标、

规模、人员和组织结构不同，因此不同组织的内部审计实务也

不尽相同。虽然国际内部审计师协会和我国内部审计师协会

都制定了相应的审计实务标准，但规定得都比较笼统，具体的

操作标准还得由高等学校的审计组织自己制定。因此，必须在

新环境下制定适合我国高等学校内部审计的操作层面的规

范、指南和评价考核标准体系，以便规范审计行为，提高审计

质量，防范和降低审计风险。（3）改善内部审计技术和方法。改

善内部审计技术和方法的核心内容是要加强高等学校内部审

计基本理论、技术和方法的研究。要通过借鉴国外内部审计和

国内外社会审计的先进审计技术和方法，结合高等学校内部

审计的实践，大胆进行审计技术和方法的创新；通过教育部等

主管部门有组织地推广先进科学的审计技术和方法，全面提

升我国高等学校内部审计的技术水平；借助计算机技术充分

提高内部审计人员的工作效率，节约内部审计资源。内部审计

比社会审计更加熟悉审计环境，因而更易于有针对性地改进

审计手段，如对各种专用审计软件和程序的开发、合同审计方

法的开发。

3、强化内部审计工作的服务意识、质量意识。高等学校内

部审计不仅要善于发现学校运营中存在的问题，更要善于提

出改进建议，为学校领导提供决策依据。要通过与其他部门共

同协作，充分发挥高等学校内部审计的作用。内部审计组织应

该强化服务意识，不应该将发现舞弊和缺陷作为惟一目标。同

时，应强化质量意识，对内部审计项目质量的整体有效性进行

监测和评价。通过强化质量意识保证内部审计活动能够遵守

相应的规范和程序。对于外包的内部审计业务，不能一包了

之，必须进行质量评价，同时注意和整个内部审计结合考虑。
（作者单位：北京化 工 大学文法学院）
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广告
财政部财政科学研究所研究生部国际财务管理师

（ IFM ）职业资格认证考前培训班招生

“国际财务管理师”（Intem ational Finance M anager，IFM ）是

国际财经管理专业领域的一套职业资格认证体系，是由美国

国际管理会计师协会 （International M anagem ent Accountants 

Association，IM AA）创建并在全球推行的。2004 年 5 月，经国

家劳动和社会保障部审核批准，国际财务管理师（IFM）资格

认证获准进入中国，注册号为劳引字[2004】001 号。这标志着

IM AA 与中方合作单位可以合法地在华开展考试和发证活

动，所颁发的 IFM 证书与国家职业资格证书具有同等的效

力，并纳入国家职业资格证书统一管理体系。IFM 考试合格

者，将获得 IM AA 颁发并经国家劳动和社会保障部注册认证

的 IFM 资格证书。为了配合 IFM 职业资格认证工作的开展，

加速中国中高级国际型财务管理人才的培养，财政部财政科

学研究所研究生部受国际管理会计师协会中国总部的委托，

特举办 IFM 考前培训班。
报名地点：北京海淀区阜成路甲 28号新知大厦 16层（航

天桥西南角） 开班时间：2005 年 4 月 2 日

开班地点：北京市海淀区阜成路甲 28号新知大厦

咨询电话：（010）88191622  88191623  88190534
IM AA 网址：www.im aaweb.cn
财政部科研所网址

：http：//www.crifs.org.cn/
沈阳授课点咨询电话：13309812266

济南授课点咨询电话：0531-6121386、13325133288
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