
机的问世，以及原始凭证完全电

子化的实现，会计确认电算化的

理论研究正引起学者们的关注。

一般地说，会计要经历两次确

认，第一次会计确认，是确定作

为复式簿记系统中正式记录有

关经济业务的数据；第二次会计

确认，则是确定列入会计报表的

已记录、归集于复式簿记中的信

息。显然，第一次确认中的记账

凭证填制与生成举足轻重。可以

肯定，一旦企业的全部记账凭证

借贷方科目（无论总账科目还是

明细账科目）均可由会计核算软

件自动生成，会计确认将可能实

现质的飞跃。如果说，记账凭证

的借贷方科目确认的难点还可

明确在明细科目方面，那么，用

于确认经济业务是否进入会计

系统的原始凭证审核则难以把

握，我国已公布的《电子签名法》

（2005 年 4 月 1 日起施行）从另

一个侧面反映了许多事项仍须

借助人脑判断的事实。可以断

言，未来的会计确认仍然是一个

人脑与电脑交错进行的过程，由

于人机的分工难以泾渭分明，进

而给会计确认的理论研究带来

诸多的不确定性。

电子商务的会计计量，已经

使计量的电算化初现端倪。从计

量工作的内容来看，它实际上就

是选择恰当的数量对经济业务

予以量化的表述。会计计量目前

主要是货币计量，无论是资产计

价（assets valuation），还是收益决

定（incom e determ ination），其中最

有争议的莫过于计量属性或特

征的选择，即历史成本、现行成

本、现行市价、可实现净值、未来

现金流量的贴现值。而要实现货

币计量的电算化，关键还是计量

属性的确定。从可靠性来看，以

上五种属性呈逐渐减弱的特点，

而从相关性来看，以上五种属性

则呈逐渐加强的特点，这便使电

算系统面临着顾此失彼的两难

境况。从目前的计量情况看，历

史成本、现行成本、公允价值等

属性都可用作初始计量，而在这

三种计量属性之中，是否要有后

续计量又必须详加分析。笔者认

为，企图将本已十分复杂的会计

计量转由电脑完成难以一蹴而

就，由于各种计量属性各有所

长，只选其中之一并非良策，理

想的做法是使电算系统尽可能

根据各种计量属性分别计算，并

将各自不同计量结果呈交给用

户。而在开始阶段，应以历史成

本为主，尽可能采用现行成本、

公允价值等完整的计量属性，同

时，在历史成本或现行成本的基

础上，又要尽可能选择不能作为

初始计量属性的未来现金流量

的现值等，以保证会计信息的增

值。
将历史成本计量的数据由

电脑自动完成，首先要从记账凭

证的借贷方金额的确定加以考

虑。尽管各项经济业务的发生额

已经形成，但并非所有的金额都

可以直接记入记账凭证，有些需

要通过加总、分配等计算才能形

成，如购料运输费用的分摊等。
只有记账凭证中的金额被合理

计量，才能保证进入会计报表中

各项信息的真实和可靠。
总之，管理信息系统与会计

信息系统的“同源分流”理论为

会计信息化搭建了理想的数据

总体架构，会计信息化的发展有

赖于会计核算的完全电算化，由

此也就需要尽快解决会计确认

与会计计量电算化的瓶颈问题。
它们之间联系密切，应当引起我

们的重视。
（作者单位：厦门 大学会计 系

  中国铁道出版社）

责任编辑  张玉 伟

财会信息化

用
方
案

管
理

器
制
定

基
于
杜

邦
分
析
的
财
务
计
划

黄
微
平

制定财务计划是财务管理中的重要决策活动之

一，财务人员必须通过复杂计算和综合分析，才能从众

多的备选方案中选择出最优方案。笔者认为，财务人员

可以利用杜邦分析法来评价备选方案的优劣，而这一

过程可以通过Excel的方案管理器来实现。
杜邦分析法是企业财务管理中常用的一种综合分

析方法，它将企业的财务状况看作一个相互依存的系

统，通过各种财务指标，反映企业各方面的财务状况，

以及各种因素之间的相互依存、相互作用关系，以便利

益相关者了解企业财务状况的全貌。因此，财务人员通

过观察各种备选方案对杜邦分析指标体系的影响，就

可据以评价各备选方案的优劣，从而选择最优方案。
方案管理器是Excel提供的一种高级假设分析工

具，它可以同时管理多个方案，每个方案都允许财务人

员建立一组假设条件（最多32个），并根据这些假设条件

自动生成总结报告或数据透视表。用户通过切换方案

可以看到假设条件变化对模型的影响。下面以实例介

绍如何通过方案管理器运用杜邦分析法来制定和评价

财务计划。

一、基本假设
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假设某公司的资产总额为2 350万

元，负债为350万元，所有者权益为2 000

万元，本年度公司的销售收入为215万

元，净利润为168万元。公司为了在下一

年度尽量提高权益净利率，设计了以下

三种备选方案：

方案一（扩大销售规模）：在保持资本

结构不变的前提下，扩大销售规模，预测

销售收入提高到250万元，净利润提高到

195万元。

方案二（降低成本费用）：在保持资本

结构不变的前提下，降低成本费用，预测

销售收入为210万元，净利润为180万元。
方案三（调整资本结构）：发行新债券

150万元，预测销售收入为220万元，净利

润为175万元。

二、建立财务计划模型

1、建立条件区与分析区

首先在工作表中建立财务计划的条

件区，例如在图1的B5：C10区域中建立上

述假设条件，包括资产总额 、负债总额、

所有者权益总额、销售收入和净利润。然

后运用杜邦分析法建立分析区，即：在单

元格C14中输入公式“=C9/C6”，计算总资

产周转率；在单元格C 15中输入公式“=

C10/C9”，计算销售净利率；在单元格C16

中输入公式“=C 14×C 15”，计算资产净利

率；在单元格C17中输入公式“=C16×C6/

C8”，计算权益净利率。

2、创建备选方案

建立条件区与分析区后，即可根据

实际问题，按以下步骤创建各种备选方

案：

第一步，在“工具”菜单中选择“方

案”命令，打开“方案管理器”对话框，如

图1右侧区域所示。对话框提供了方案的

添加、编辑、合并与删除等功能。

第二步，单击“添加”按钮，屏幕显示

“添加方案”对话框，建立备选方案。例

如，在“方案名”框中输入方案的名称“扩

大销售规模”，在“可变单元格”框中输入

对 变 量 所 在单 元格的引 用 位 置“C6：

C 10”。

第三步，单击“确定”按钮后 ，弹出

“方案变量值”对话框，在对话框中输入

每一个可变单元格的取值。

以上是建立一个备选方案的过程，

如果还有其他方案则再次单击“添加”按

钮，重新进入第二步继续添加方案，直至

输入全部方案后单击“确定”按钮，关闭

方案管理器。

见图1

三、方案分析与择优

建立财务计划模

型之后，各种备选方案

已经全部输入计算机，

这时就可以逐一对方

案进行分析计算，模拟

方案的实施结果，并选

择最优方案。
1、浏览方案 模拟

实施的结果

浏览方案模拟实

施结果的方法是 ：在

“方案管理器” 对话框中选择一个方案，

然后按下“显示”按钮，该方案设置的条

件就会出现在可变单元格中，同时模型

计算出方案模拟实施后的结果，如图1中

区域C 14：C17所示。我们用同样的方法还

可以选择查看其它方案，直到按下 “关

闭”按钮。

2、最优方案的比较与选择

浏览方案可以逐一了解各个方案的

实施结果，但不便于多个方案的比较与

选择。财务人员可使用方案摘要功能，通

过对比各备选方案模拟实施产生的不同

结果，分析各个方案对关键指标的影响，

以 便从中找到最优方

案。具体步骤如下：

第一步，在“工具”

菜单中选择 “方案”命

令，打开“方案管理器”

对话框。
第二步，单击“摘

要”按钮，打开“方案摘

要”对话框。在对话框

中选择结果类型为“方

案摘要”，并在“结果单元格”中输入评价

指标所在单元格的位置。如果有多个指

标，则需用逗号将它们分隔开。本例指定

“权益净利率” 所在的单元格C17为结果

单元格。

第三步，单击“确定”按钮，Excel自动

在新工作表中生成方案总结，如图2所

示。从方案总结中选择使结果单元格最

符合目标的“扩大销售规模”方案作为下

年度的财务计划。

见图2

四、方案的合并

方案管理器还提供了方案的合并功

能，用于合并来自同一个工作簿或其他

工作簿中的不同方案，这一功能可以用

来制定综合财务计划。财务人员应在企

业未来发展战略的指导下，按不同对象

用方案管理器分别制定出若干明细的财

务计划，最后用方案合并功能汇总完成

综合财务计划。

图 1  建立财务计划模型

图2  备选方案的比较与择优

（作者单位：暨南大学会计 系）
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