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职业规划进行 中

夏泓凌

在相当 长的一段时间里 ，我似 乎都

没有主动规划过职 业，都是职业在规 划

着我。

上高中的时候 ，虽 然 自知 能考上 大

学的概率极低 ，但看到周围学校 经常是

一个班连一个中专都考不上，故 心 里也

很坦 然，这个时候职 业规 划 离我还早着

呢。
高考的 时候懵懵懂懂考了 不 少分，

稀里糊涂地填了志愿，由于当 时只 知道

语 文、数 学、历 史、地理什 么的 ，因此 就

填了安徽 大学的语 文专业和历 史专业，

但 阴差阳错地被财经学院 的 会计 专业

给扒拉过去 了。这个时候 职 业需要规

划，我却没有能力去规 划它。
于是我就成了一名会计！一个单位

里的一个岗位 一干就是近20年，从没想

过要挪个窝，也没想过以 后 怎么 办。只

是人家考C PA 我就 去考C PA ，人家考

C PV我就去考C PV ，人家评高级 职称我

也去评吧 ，却没 想过考了 、评了 能 干什

么。这个时期是职业规 划的最佳时期，

我却忽略 了 它。
日 子一天 天 过 ， 公 司一天 天 往 前

走，但路却越 来越不 平坦：10年没有推

出新产品 ，管理核 心 内部因权责不明出

现 了分歧 ， 结 果是公 司销 售 额 大幅 下

降。而对公 司今后如 何发展，各人心 里

也都有自 己的算盘：总经理想把 60% 的

股权卖给一个是他 朋友的 私人老板，这

样关 系顺 了 ，权责明确 了 ，自 己也好 成

就一番事业；董事长想这公 司就像 自己

的 孩子一样，是自 己一手带大的 ，公 司

所有的事情都是 自 己的 事情，不握在手

里不放心 啊……

不管怎么样，每一种想法都关 系到

职 工的切身利益， 当 然也关 系到我 ，所

以 这个时候的我不 想也不行了。我需要

根据 自 己的情况 、根据 平时对他们的 了

解、根据公 司产品 和人才的潜力 来选择

是赞同还是反对，说是为 了公 司的前途

和命运，实际上也是在规 划 自己的前途

和命运。这个时候 环境迫使我去规 划 自

己的职 业 ，而 自 己也应该有一定的能 力

去规 划了。

首先是卖不 卖股权的问题。
私人老板 派 出 财务总监来公 司调

查，按说她和我是调查与被调查的 关

系，没想到一天下来我们已像是无话 不

说的朋友。财务总监的年龄比我稍小 ，

但经历却比我丰富得多，有在多家跨国

公 司任 财务主管的经历。她结合自 己的

经历 给 了我很好的建议：你现在工 作的

小环境不错，只要你们把 管理抓一抓，

不说公 司能有多大发展，吃饭一点问题

都没有，人也轻松 一些 ，这符合 你的性

格和你对生活的要求。如 果收 购成功 ，

凭你的财务能力和业务水平 ，老板肯定

要把 江苏安徽 这一片的5家公 司的财务

都让 你来管，那样高强度的 工 作除 了能

稍微 多挣几 个钱也没别的什 么。对普通

人来说 ，愉快充 实地活 着就是最大的 幸

福 ，人生的价值不仅仅体现在工 作岗位

上，更体现在人生的全过程。

她的话是送给我的一份 真诚的礼

物，我也相信她。于是，我反 对出 卖 股

权， 而对方老板在财务总监回 去以 后 ，

对此 事的热情似 乎比 以 前也 低 了 些，就

这样相持了一段时间后，收 购流 产。通

过这件事我发现 ，在资产、产权这些财

务问题的 决 策上 ， 会计还是有些作用

的。
接 下 来我对公 司的 财务状 况进行

了更细致的分析。公 司的资产质量出奇

的好 ，一半的资产是银行存款，40% 是房

屋 ，其他 大多是存货，账外还有20多项

专利技术，最重要的一条就是公 司的总

资产基本上就是净资产 （除了点应交税

金外，没有其他 负债）。尽管如此 ，如 果继

续目前的状 况 ，公 司 还是维持不 了 几

年。到那时董事长也该退休了 ，可我们

这些人怎么办？没有了平台我们还干什

么？所以 这样下去是万万不行的，必须改

革！于是上网看帖子、现 实中咨询专 家，

一个方案便诞 生了。

改革股权结构：公 司 员工持股不低

于60% ，其中管理层持股不低于40% ，管

理层中董事长持股不低 于10% ，总经理

持股不低 于8% ，其他 管理层成员持股不

低 于5.5%（以 上都是占公 司 总股本的比

例），个人可以 房产做抵押从公 司借款，

统 一收 购风险投资方减持的股份，用以

后 年度的股权分红和部分工 资抵偿，如

果公 司经营不善倒闭 ，则 自 己负责偿还

欠公 司的余款 ，无 力偿还的拍卖抵押物

（房产）还款。
应该说从来就没这 么动过脑筋 ，也

许是事到临头 了 ，才有这种“急中生智”

的 办法。这样做，公 司搞好 了，我们是最

大的受益者，如 果办不好我们都破 产 ，

谁要是再不 负责任乱搞一气，大 家也不

会再像以 前那样都做 老好 人哼哼哈哈

了事。领导层要是再斗下去，损失最大

的是他们自己。

没 想到 大 家对这 个 办法都还 感 兴

趣 ，获得了 不 少好评。目前我们 正 在和

风险投资方谈判股权转让价格 ，如 果成

功 了 ，这将是真正 意义上的一次 对自 己

的职业规 划。

职业需要规 划。小的时候 想做这个

想当 那个， 那叫遐想而 不是职业规 划 ，

职 业规 划 开始 于专 业的选择，但真正的

职 业规 划是贯穿在自己的工 作过程中。
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