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浅谈混合型企业集团

财务控制模式的建立

刘 烜  李世聪

（一）混合型企业集团建立财务控制模式应考虑的因素

1、集团层次结构的影响。从集团 总部拥有下属子公 司的

股权比率来看，集团下面有全资子公 司、非全资控股子公 司和

参股子公 司三大类型。对于全资子公 司和控股子公 司，由于其

经营权受制于母公 司，母公 司按 所持股份比例参与收益分配。
因此 ，在建立财务控制模式时应考虑将集权与分权合理结合，

把对整个集团有重 大影响的理财权集中到 集团公 司 ，一些日

常财务决策权则应由企业自己做主。对于参股子公 司 ，一般 可

考虑通过委派到子公 司的董事来 实现其决策和控制意图。而

对于与 集团公 司保持一般协作关 系及 财务上的资金借贷关 系

的关联公 司 ，则应采用 完全分权的方式。

2、成员企业重要性程度的影响。对集团具有重要影响的

成员企业，集团 总部必须保持高度的控制权和管理权；对于那

些与 集团发展战略 、核 心 能力影响不 大的成员企业，即使是控

股的子公 司 ，从提高管理 效 率、发挥各自的积极性 以 及增强市

场竞争的应 变能 力 角度着想， 则 采用分权型的管理体制较适

合。

3、企业集团 不同发展阶段的 影响。从一些企业集团管理

体制的演 变过程 可以 发现 ， 初 创阶段的企业集团倾向 于 集权

管理 ，而成熟的企业集团 大多倾向 于分权管理。

4、东、西方管理 文化 差异的 影响。西方文化的 价值观 及 自

由民主的社 会意识 ，使 西方 企业 集 团 更易于采用分权制 ，相

反 ，在东 方文化 结构比较 集中统 一的社会意识 背景下，东方企

业集团在管理上更易于采用集权管理。

（二）混合型企业集团的财务控 制模式

1、强有力的 集权模式。这种模式常见 于一些以 核 心 产品

生产企业为母公 司 而向外扩张所形成的企业 集团 ，其子公 司

大多是为母公 司提供辅助 产品 或零配件的 生产单位。实行这

种模式需要具备一定的前提条件：（1）对子公 司 财务部门的 集

中控制。各子公 司 财务主管由母公 司选派并对母公 司负责；财

务人员的人事关 系、工 资福 利等均体现在母公 司。（2）统 一财

务会计制度。母公 司应根据子公 司的 实际情况和经营特点，制

定统 一的、操作性 强的财务会计制度，规 范子公 司重要财务决

策的审批程序和账务处理 程序， 提高各子公 司财务报表的 可

靠性 与 可比 性。有条件的企业集团 可以 通过建立大型计算机

网络 系统 ，将下属子公 司的财务信息都集中在计算机网络上 ，

以 便 母公 司 财务主管可以 随时掌握 各子公 司的经营情况 ，及

时发现存在的问题。

集权模式控制的重点是：（1）加 强现金管理。如何把母子

公 司分散的现金集中起来，降低现金的持有水平，保证集团 重

点项 目的资金需要，是集团财务管理面临的重要问题。（2）强

化收益控制。通过收 益控制要达到的目标一是保证收益的 完

整；二是保证收益的及时性。（3）建立全面预算控制。全面预 算

控制 关键所在是：预算内容的全 面性 、时间的全面性和参与部

门的积极性。

2、有效监管、控制的分权模式。这种模式控制的重点是：

（1）投资控制。集团的投资规模和投资方向在很大程度上影响

到集团公 司的发展，因此 ，集团投资管理倾向 于采用集中管

理。但在母公 司对现金加 以 集中管理之后 ，投资管理可以 适当

分权，即子公 司有权制定一定金额以 下的投资项 目；或根据子

公 司等级 来划分投资权限，超过规定限额的投 资项 目要向母

公 司提 出申请。母公 司应建立健全子公 司对外投资立项、审

批、控制、检查和监督制度，并重视对投 资项 目的跟踪管理。
（2）利润分配控制。母子公 司以 控股方式形成，对应的是按 股

份 分红的利润分配方式 ，集团公 司要对分公 司、全资子公 司、

控股企业等形成针对其不 同特点的适宜的分配政策。对母公

司 而言 ，子公 司所增利润要按 一定的比例 留在母公司 ，以 满足

集团 长远发展的需要，同时也要保 证子公 司和职工 的利益得

到逐步增加。

（作者单位：长沙理工大学管理学院）

责任编辑  刘黎静

来稿撷萃
汇率等变动对外币会计

报表折算差额的影响
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（一）汇率 变动 方向和程 度对外币 会计报表折算差额的影

响：当 汇率 变动的程度比较 大时，外币会计报表折算差额的绝

对值将随着汇率变动的方向 而同方向增大。

例 1：甲股份有限公 司一境外子公 司报表的编报货币为 美

元。该子公 司2003年末外币报表中股本为200万 美元 ，股本的

历 史汇率为1美元=8.3元人民币。假 定该子公 司按期末汇率折

算利润表及利润分配表。该子公 司 美元资产负债表和利 润表

及 利润分配表分别如 下：
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