
资中心法模拟内部核算 ，计算出各基层单位经济效益和考核

指标。

二、 加强项目现金流管理

当今企业对新技术、 新产品的研发越来越重视 ， 因此对

项目现金流的预测与管理也需与时俱进。一般情况下 ， 项目

的现金流入可以准确测算 ，因为研发项目经费多是国家以科

研拨款的形式拨付的。这样，项目的现金流入基本上可以依

据项目完成情况和商务合同签订的条款得到支付。项目执行

情况是可以预测而且一般情况下也是可以控制的 ，所以可将

项目现金的流入定义为可靠估计的数值。

现金流出是由一线科研人员消耗和各级管理部门消耗公

共资源摊销构成的。如果将科研项目作为直接支出核算对

象 ，将各级管理部门（或保障部门）所消耗的公共资源支出作

为间接支出核算对象 ，此条件下一定时期的现金流出是可以

由项目负责人和各级管理部门（或保障部门）负责人进行估计

的。但这种估计往往不能限定为一 个固定值 ，把握性也不是

很强 ， 存在不确定因素。

PERT方法（计划评审法）就是一 个处理此类业务的模型，

该模型主要应用于研究开发 、新产品研发 、技改项目等方面。

PER T方法采用了三种估计：乐观的 、 正常的 、 保守的。这三

种估计虽然使计算有些烦琐 ， 应用效果却较好。

PER T的现金流出估计 ：在全部估计的现金流出中 ，存在

着不确定因素。PER T体系用三个现金流出估计数计算最终现

金流出估计数来弥补这种不确定性。三个现金流出估计数

是 ： 乐观现金流出估计、最可能现金流出估计、 悲观现金流

出估计。

乐观现金流出估计用 a 表示 ， 指在假设一切良好的环境

下所需要的现金流出；最有可能现金流出估计用m 表示；悲

观现金流出用 b 表示 ， 这一 估计数值较大 ， 足够补偿市场变

动 、 自然灾害所造成的现金流的浪费或流出的增加。

用这三个现金流出估计值计算期望现金流出量（Ce）的公

式如下 ： Ce=（a+4m +b）/ 6； =〔（b-a）/ 6〕2
。

PER T的计算方法 ：求出每个项目（科研项目、基建项目、

部门项目）在一定时期内平均期望现金流出Ce和方差 后，

就可以计算所有项目构成的企业现金总流出量 C E。

项目包含着随机因素．所以所有项目现金流出也是一个期

望值。一定时期各项目平均现金流出之和即C E= ∑ Ce。总的现

金流出的方差就是企业所有项目现金流出方差之和即 项

目足够多 ．每一 个项目所需的现金流对于整个企业现金流出

影响就不大。由中心极限定理可知 ：企业现金总流出服从以

C E 为均值 ， 以∑ 为方差的正态分布。

为提高现金流出的预测精度 ，将财务资金短缺引起的财

务风险控制到最小 ，采用最为合理的融资额度和最小融资成

本 ， 可以计算某时期现金流入 C i所需要的现金流出概率。求

出足够现金流入保证下的项目现金流出Ce ，作为现金执行过

程中流出的控制额度。

C i是现有经营条件下为维持生产经营所需要的现金流

入 ， 如果该时期内项目现金流入量大于 C i
， 则说明有足够的

富余现金：如果该时期内项目现金流入量小于 C i
， 则说明该

时期内没有足够的货币资金保证该时期现金流出的需要 ，在

这种条件下 ， 就需要利用 “ 开源” 和 “ 节流”
两种方式对生

产经营过程进行干预。
“ 开源 ” 可通过调整项目经费来源和

融资渠道来解决 ：
“ 节流” 并不是 “ 砍 ” 项目 ， 而是利用商业

信用或对于能够延期支付的款项（如奖金 、 商业汇票等）， 将

项目在本期间内的支付调剂到下一个会计期间进行支付。这

个反馈的过程就构成了利用数据模型和财务信息仓库为生产

经营决策提供支持的过程。

（作者单位： 天津 大 学管理 学院

  中电科技 国际贸易公 司）

责任 编辑  刘黎静建议·动态建议  

电子商务下网络审计应采用的技术方法

王 立

审计技 术方法是为了实现审计目标 ，在对被审计

单位实施审计过程 中所采用的各种手段 ，它是顺利完

成审计工作、提高审计工作质量的重要保证。企业在

网络化经营中，由于会计数据的电子化和会计控制的

局部程序化，直接造成了审计线索的“不可 见性”，因

此，网络审计的技术方法已突破了原有方式下所运用

的审计技 术方法。笔者认为，必须应用数据库技术对

会计数据进行可靠、 完整地保存和 管理，借助单机 系

统或工作站，对会计数据进行快速、 准确地加 工和处

理，利 用网络和通讯技术对会计数据进行安全、 有效

地分配和传输。这样，网络审计必 须 完全依赖于计算

机和 交互 网络。在网络审计中，审计人员应利 用审计

接口 软件来获取原始 数据，利 用审计抽样软件来进行

样本抽取 ，利 用审计分析软件来进行各种数量关 系的

配比 分析和数据查询，利用数据 仓库技 术来进行分析，

利 用审计专家系统进行审计推理与 判断，并通过数据

挖掘、 样本抽取、异常项 目调查、 数据 分析 与处理等

方法进行测试、 检 查、 分析 与核对。

（作者单位 ： 江苏省丹徒县 高资镇财政 所）
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