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系族企业内部上市公司审计风险分析
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一、系族企业内部上市公司的特征

系族企业集团 ， 是东亚国家经济结构中一 种典型的形

式。在我国的资本市场上 ，系族企业是指那些通过快速扩张

控制多个公司并组成关联的企业集团 ，这些企业集团通过直

接或间接控股的方式控制着若干个上市公司 ，并且通过金字

塔式的管理结构和参与管理层的方式 ，拥有大大超过其股权

的现金流控制权。我国的系族企业主要有以下两种：一 类是

以国有企业集团为代表的系族企业 ， 如首创系 、 远大系、 青

鸟系、华润系等；另一 类是以民营企业集团为首的系族企业 ，

如希望系、 复星系、 万向系 、 华立系等。

在系族企业内部，控股集团利用控制权增长效应 ，一方

面可以较低的价格将上市公司的资产出售给拥有较高现金收

益权的控股公司 ，即不公平的关联交易；另一 方面 ，也可以

很容易地为拥有较高现金收益权的控股股东提供贷款担保 ，

侵占上市公司的发展机会 ， 占用上市公司资金。

此外，系族企业内部上市公司还具有如下几个特征 ：（1）

上市公司加入系族之后 ， 会比较多地进行股权融资 ， 采取配

股和增发的方式募集资金 ，使得公司股本规模迅速膨胀。（2）

在盈利结构方面 ，系族内的上市公司盈利结构中非主营的部

分占的比例比较大 ，这些公司更倾向于通过非主营利润来提

高公司盈利。（3）在股利分配上 ， 系内公司更倾向于股票股

利 ，不倾向派发现金股利。因为股利分配实际上是一 种融资

政策 ， 对于资金非常渴求的集团往往会吝啬于派发现金股

利 ， 其对资金的控制达到了极至的地步。即使派现，往往也

是与股票股利结合 ， 以满足配股要求。

系族企业所具备的这些特征在一定程度上为事务所指明

了进行审计的方向及重点。应该认识到 ，与大股东剥夺相比 ，

少数股东的控制和系内企业的资产转移和利润转移更加隐

蔽 ， 其审计风险也相对较高。

二、 系族企业内部上市公司的审计方法和重点

由于系族企业内部上市公司处在这种控股关系比较复杂

的环境中 ， 因此 ， 从客观上加大了其审计风险。笔者认为 ，

考虑到此类上市公司的特殊性 ，对其审计要严格贯彻现代风

险导向审计， 将审计重心前移， 审计范围拓宽。从以审计测

试为中心到以风险评估为中心 ，而风险评估又以分析性复核

为中心；由主要依赖管理层和财务人员提供审计信息向员工

及外部人员扩散 ， 审计证据重点向外部证据转移。

（一 ）提高注册会计师执业素质，使之更加专业化和行业

化

注册会计师执行财务报表审计时 ，应具备与客户所在行

业及企业相关的知识结构 ，才能胜任现代风险导向审计的要

求。这些知识主要包括 ： 行业生产经营特点 、 经济技术指标

及行业政策等 ， 企业的经营战略、 经营环境、 经营风险等。

另外，还要实现独立审计队伍的优化组合 ，改变会计师事务

所单一 财会型人员的结构 ， 注重聘用一些法律、 工程技术、

计算机等非会计审计专业的人才 ，并对项目审计小组进行科

学配备。同时， 为提高审计质量与效率 ， 还应相对固定每一

小组对某一 行业的审计工作。

例如 ， 格林柯尔系下上市公司重大错报风险极高 ， 当然

重大错报风险极高并不一定表明造假 ，对此类公司审计就要

进行有错推定 ， 只有搜集到充分证据排除造假嫌疑时 ， 才能

发表正确的审计意见。没有高超的审计专业水平及舞弊侦查

能力 ， 尤其是没有相关的行业审计专长 ，就要慎重考虑能否

胜任格林柯尔系审计。

（二）注册会计师要详细分析上市公司的股权结构

在对目前可以确认为系族企业内部的上市公司进行审计

时，注册会计师要特别关注该上市公司与系族企业内其他公

司的往来情况。但是 ， 当上市公司还不能确认为某个系族企
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业内的一个链条时 ， 注册会计师在开始具体审计之前 ， 一定

要详细分析系族企业内部上市公司的股权结构 ，找出公司的

控股股东。在具体审计时 ， 要高度重视与控股股东之间的交

易 ，此外 ， 还要分析上市公司发生的金额比较大的往来或担

保款项 ，分析对方的股权结构是否与控股股东有关联 ， 从而

确定是否为关联交易或交叉担保。

（三）注册会计师要拓宽审计范围 ， 广泛获取审计证据

注册会计师在进行重大错报风险分析时 ，要把更多时间

花在账外。注册会计师除了要询问管理当局和对财务报告负

有责任的人员外 ， 还应当考虑询问生产人员、 销售人员、 内

部审计人员等其他人员 ， 并考虑询问不同层级的雇员，以获

取对识别重大错报风险有用的信息。另外，注册会计师要注

重了解被审计单位的行业状况、 经营目标、经营战略和业务

流程以及相关经营风险 ， 从宏观上把握审计面临的风险 ， 并

将其作为不可缺少的审计程序。

（四）注册会计师要确定明确的审计重点

现代风险导向审计要求以风险的高低作为审计重点领域

确定的依据。由于系族企业内上市公司自身具有特殊性 ，其

审计重点也不同于一般上市公司 ， 要重点关注以下几个方

面：

1、企业的非主营收入。在利润构成指标中 ， 非主营的部

分往往是企业最容易操纵的部分 ，也是最不能反映整个企业

运作状况的指标。而在 “
一 控多” 的情况下 ， 金字塔式控股

模式下 ，被控制的上市公司产生的利润体现在位居其上的各

层上市公司报表中的具体金额因控股比例不同而异 ，形成泡

沫效应。极端情况下 ，可能出现多家上市公司靠同一块资产

的利润支撑业绩并融资圈钱的情况。一旦最末端的上市公司

或链条中的某一上市公司经营出现问题 ，可能导致整个链条

内的所有上市公司陷入困境 ， 形成风险放大效应。

注册会计师在审计时要重点关注系族企业内上市公司的

非主营收入及营业外收支项目 ，针对异常的非主营收入及营

业外收支，要查明业务的来龙去脉 ，防止发表错误的审计意

见。

2、 关联交易。系族企业利用其庞大的控制链条 ， 更易

于通过关联方购销（低价向关联方购买原材料 ， 高价向关联

方销售产品）、 无偿占用关联方的资产、 转嫁费用负担等手

段调节其报告业绩；但上市公司在对关联交易的披露上大多

简单含糊， 故意避开实质性内容。

如先前格林柯尔系发生的一项关联交易：2005年 4月 20

日 ， 深圳格林柯尔采购中心与天津立信商贸有限责任公司签

订销售合同 ，深圳格林柯尔将一 批钢材销售给天津立信，合

同金额为 8 600 .882万元。同日 ，深圳市科龙采购有限公司与

天津立信签订采购合同 ，天津立信将同规格、同数量的钢材销

售给深圳市科龙采购有限公司 ，但单价平均比采购价上浮了人

民币 50元 ， 合同总金额为 8 960 .03万元。4月 26、 27日 ， 深

圳市科龙采购有限公司将 8 960 .03万元分两笔（5 500 万元

和3 460 .03万元）汇给天津立信 ，天津立信同日又将这两笔

资金汇给深圳格林柯尔。显然 ， 通过该案例可以看出 ， 控股

集团通过这种关联交易套取了上市公司大量的资金。因此 ，

对于系族企业内部的上市公司发生的某项关联交易 ，注册会

计师要提高风险意识。首先应让上市公司提供关联方及其交

易清单 ， 并对其实施必要的审计程序 ， 对已发生的关联交易

进行必要的内控检查和实质性测试 ，尤其应关注该公司是否

已按会计准则的规定进行披露。

3、 对外及交叉担保。由于上市公司资产质量较高 ， 筹

资渠道较多 ， 在上市公司作为担保人的情况下 ， 银行一 般都

愿意向控制集团贷款 ， 催助了构筑系族企业的进度。控制集

团一 方面可以其持有的上市公司股权质押贷款 ，以贷款再去

收购其他上市公司股权；另一 方面 ， 控制集团可以操纵上市

公司为其自身或其关联企业的贷款提供担保。但是一旦链条

中的某一 环节出现问题， 将可能导致一 家公司的风险放大 ，

波及到系内所有上市公司。

例如 ， 朝华集团 2004 年年报显示 ， 该年大股东及其关

联公司累计占款 1 3亿元 ， 为子公司担保达到 6 .3亿元。2005

年 5 月 27日 ， 朝华集团控股的上市公司西昌电力又披露 1 5

笔9 .5亿元的为朝华集团及关联方担保或其他贷款。另外 ，据

统计 ， 长丰通信、 长运股份、 太极集团和朝华集团 4 家重庆

上市公司的 “ 重庆担保链 ”
， 其担保总额已经超过 20 亿元 ，

而且 “ 链” 上的四家公司的担保率均超过 50% ， 这四家公司

彼此之间大量交叉担保和违规担保 ，只要其中一 家丧失了偿

债的能力 ，便将殃及其他三家。因为与其他上市公司担保链

的捆绑 ， 担保责任也影响到朝华核心业务的正常经营。注册

会计师在审计时要特别重视这种情况 ，以发表合理的审计意

见。

4、 其他方面。注册会计师还应关注的是 ； 在复杂的控

股关系下 ，系族企业内各子公司之间未实现内部销售利润未

予抵销而导致的虚列盈利；要谨慎评估跨地区交易对财务报

表的影响；对所审客户的股票在二级市场的异常波动予以高

度关注。

总之 ，系族企业内上市公司有其自身的特殊性 ，因此 ，在

审计时不能只进行一般的常规审计， 必须抓住审计的重点领

域，运用现代风险导向审计 ，把握实质重于形式的原则，避免

只追求形式上的合规而忽视可能存在重大问题的领域。

（作者单位：北京工 商大 学会计学院）
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