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计算机辅助审计在企业经营监控中的应用

黄溶冰  何 勇

大庆石油管理局（以下简称大庆局）是中国石油天然气公

司旗下最大的工程技术服务企业 ， 拥有资产总额 6 50 多亿

元 ， 所属单位 26 个（含处级成员企业 1 36 个）， 职工总数近

1 6 万人。伴随着企业经营规模不断扩张 ， 业务领域日趋繁

杂， 内部审计作为经营监控的重要手段 ， 面临着三大挑战 ：

在审计资源有限的条件下 ，如何提高审计工作覆盖面；在满

足全面监控的情况下 ， 如何提高审计质量和降低风险；在企

业信息化建设的环境下 ， 如何改进现代化审计方法。针对上

述挑战 ， 大庆局积极推进内部审计转型 ， 利用计算机、 网络

等技术实现全面审计、 实时审计和远程审计 ， 将审计人员从

大量的手工操作中解脱出来 ，有效地提高了审计质量和工作

效率 ， 节约了运行成本 ， 降低了审计风险。其主要经验和措

施包括以下几点 ：

一、开发高效应用系统，提高审计工作效率

2004年 ，大庆局开发成功了中国石油计算机辅助审计系

统（以下简称中油审计系统）， 该系统的功能特点是 ：采用客

户端 / 服务器端<C / S）架构 ， 支持多用户同时操作； 对数据

量较大的数据表进行高速缓存绑定 ， 提高运行速度 ， 增强处

理海量数据的能力 ，以大庆局下属某集团为例 ， 虽然审计数

据量达 906M B ，但单项查询结果响应时间基本在 1 0秒以内 ，

保证了多业务、 多地点环境下审计覆盖率的提高 ， 大大地增

加了审计工作效率。

中油审计系统的业务功能特点主要体现在六个方面 ：

（一）审计数据与财务数据实现信息对等。中油审计系统

能够将中油不同版本的财务数据转换成审计软件的数据格

式 ， 将审计业务所需的被审计单位的财务数据，无一 遗漏地

进行转换 ， 确保数据转换的完整性 、 准确性 ； 中油审计系统

数据采集过程采取读取单向流动形式 ，不会向被审计单位的

数据库中写入数据 ， 从而确保被审计单位数据库的安全。

（二）获取和恢复数据任务实现自动化管理。中油审计系

统取数与转数采取批任务与单任务两种机制。单任务取数、

转数方法需人工干预 ，一次只能完成一 个单位财务数据的获

取、 恢复；批处理任务可完成对多个单位财务数据的自动获

取与恢复 ， 解决了以往必须人工干预取数、 转数的问题。

（三）规范权限管理。中油审计系统权限管理采用一、 二

级管理员模式。一级管理员能建立单位、 人员、 组信息 ， 分

配人员到组、 单位到组 ， 分配二级管理员 ， 自定义角色（组

长 、 主审 、 组员）并分配使用模块权限；二级管理员在一级

管理员配置的基础上建立单位项目 、 分配人员、 分配角色。

（四）增强资料管理功能。中油审计系统允许项目组上传

收集的被审计单位电子资料 ，按与单位相关和与项目相关归

类整理存放 ， 采用自定义树型结构予以实现 ， 结构清晰 ， 利

于资源共享。资料查看与修改受人员权限控制 ， 审计人员可

根据自己的权限查看或上传相关内容 ，提高了资料数据的安

全性。

（五）提供完善的辅助功能模块。实现从账簿到辅助核

算、从账簿到责任中心的跳跃式查询及财务账与辅助核算之

间的双向分析查询功能；按科目查询责任中心发生额及按责

任中心查询科目发生额等多种查询方式 ，为审计人员进行多

维查询分析创造了条件。同时 ， 增加了 PPS 抽样及其他抽样

方法 ，有助于审计风险的量化管理及对审计结果准确性的量

化定义。

（六）体现审计随审随记的思想。中油审计系统提供随审

随记的审计模式 ，审计人员在审计分析过程中可随时标记已

审阅、 有疑点 、 有问题三种状态 ， 记录审计轨迹。对审计轨

迹可按问题状态、 审计人员、 审计日期等条件查询显示 ， 可

根据查询结果有针对性地到现场核实审计问题 ，审计轨迹最

终能自动形成审计日记或成为审计日记的一部分 ，减轻了审

计人员的输入工作量。

二、 运用先进管理手段，强化审计质量控制
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大庆局推行计算机辅助审计明确了以质量控制更新理

念、 该进管理的指导思想，尝试运用审计质量控制体系为计

算机系统提供可靠的审计业务支持。从审前调查开始 ， 在审

计方案、 审计取证、 查证程序、 审计日记、 审计底稿、 审计

报告等7个审计质量控制关键环节上 ，规范了业务操作标准 ，

把质量管理的目标和要求贯穿于审计全过程 ，建立了现代审

计技术条件下审计质量控制的内部监督约束机制。

目前开发的中油审计系统借助计算机手段可达到对审前

准备、 审计实施、 审计终结全过程的质量控制， 对关键审计

作业环节实现了过程和节点控制。按照质量体系要求的操作

程序，利用软件中的审计分析功能 ，对审前准备收集的资料

和现场查证的数据 ， 可进行系统分析处理。按照质量体系提

供的模板， 对审计方案 、 审计日记、 审计底稿和审计报告等

文档处理，达到了标准化、 规范化的要求。特别是通过程序

控制自动生成审计日记，可清晰描述审计人员现场审计作业

轨迹 ，管理部门通过网上查询，可以全面掌握现场审计情况 ，

有效加强了对现场作业环节的质量控制。

审计日记是质量控制的重要手段 ，与手工条件下的审计

日记相比 ，在应用计算机辅助审计技术后，软件首先将财务

系统的电子数据转换到计算机辅助审计系统中。这样，审计

人员的查证对象就实现了电子数据化管理。审计人员的查证

步骤已经预先编译到计算机软件程序中 ，软件通过 “ 审计查

证数据库” 集中管理审计人员查证的全过程 ， 并自动记录审

计的轨迹。审计查证数据库为审计人员日后编制审计日记储

存并提供了一系列信息资料，在计算机辅助审计软件中 ，作

为审计日记的核心内容 ，软件系统重点对审计疑点的核实过

程进行了适时记录 ， 为编制审计日记提供了真实 、 完整的信

息。

审计日记编制后 ，需要根据审计分工 ，由审计组长或具

有复核权限的审计人员对其进行审核 ，检验审计方案和审计

程序的执行情况 ， 审核后的审计日记作为审计档案保存 ， 并

在系统中留下复核的痕迹。为了保证审计日记编制的及时性

和完整性 ， 在审计人员每一次进入系统前 ， 系统软件就会自

动提示审计人员上一 个工作日是否编制审计日记 ，如果因客

观原因未能及时编制当日的审计日记 ，系统软件会要求审计

人员在系统提示的对话框中说明没有编制审计日记的原因。

审计日记经复核审定后 ，可通过程序控制对计算机生成的日

记内容进行锁定处理 ， 作为不可修改的审计档案进行封存。

这样， 审计人员的查证过程就形成了永久留痕的审计轨迹。

三、探索审计新方式，提升实践应用效果

（一 ）创新工作方式 ，开展实时动态审计。中油审计系统

可以利用集中取数实现对被审单位经营状况的动态监控。目

前 ，这种审计方式已在全局推广应用 ，形成了日常数据监控 、

多维数据分析、 定期现场核查、 成果互为利用的工作机制。

大庆局通过对企业经营管理活动的日常跟踪监控 ，在过程控

制中规避和预防企业经营风险。通过对定期获取的财务资

产 、计划、生产统计等企业重要生产经营信息进行综合分析 ，

查找审计疑点和问题线索 ， 在此基础上 ， 有目标、 有重点地

进驻现场进行查证核实 ，及时发现和纠正企业管理中存在的

问题。例如 ， 在 2005年度对某单位的日常审计监控中 ，发现

1-1 0月份的产品销售收入比2004年同比增加 1 1 .7% ，但生

产统计报表反映的废旧物资销售额却呈大幅下降趋势，以此

为线索 ，经现场追踪审计，发现该单位存在废旧物资销售不

入账的小金库问题。实践证明 ，推行这种审计方式 ，能够及

时发现和纠正被审计单位存在的问题 ，对于逐步建立企业经

营风险防范机制 ， 具有极其重要的作用。

（二）利用先进技术，推行局内联网审计。中油审计系统

审计现场作业的全部信息资料已达到了网络化管理的要求 ，

审计业务管理部门可通过网上监控的方式 ，实施对审计项目

的现场动态管理 ，实现审计项目质量检查和考核控制。例如 ，

对于支出性经济合同的审计 ，大庆局一 方面统一合同示范文

本 ， 实现实质性合同条款局域网络数据传输 ， 建立合同审计

部门与合同签订单位关于合同条款的网络接口 ，确保合同条

款及时、准确的网络信息传递；另一方面 ， 建立合同签审网

络操作运行管理系统，实行网上合同签审制度 ，构建 “
不经

审计， 不得签订合约；不经审计， 不得结算付款” 的内部控

制体系 ，使签约审计和结算审计工作实现网上浏览 ，网上查

阅 ， 变人工核对为网上查看 ， 变手工签字为网上点击 ， 增加

业务的公开和透明度。实践证明 ，这项措施对于规避审计风

险 ， 控制审计质量事故、 重大事项漏审、 重大审计线索遗失

等起到了十分重要的作用。

（三）突出工作实效 ，实现远程重点审计。随着国际化经

营进程的加快 ， 大庆局在印尼 、 苏丹、 委内瑞拉等国家先后

建立了若干分支机构 ，在国内各大油田也先后成立了 10多个

项目经理部。为配合海外和国内市场建设项目远程监管的需

要 ，在启用域外财务、资金运行状况监控的BS数据管理系统

的基础上 ，大庆局审计部门借助审计信息系统平台，通过专

线互联方式与上述单位建立连接 ，进而使用审计业务系统和

审计接口 ， 直接对被审计单位 BS 数据管理系统的一些敏感

和关键环节实施远程监控。这样 ， 大大减少了审计人员进驻

现场的频率 ，降低了审计成本 ， 而且保证了经营过程中的重

大问题得以及时整改。

（作者单位： 南京审计 学院  大庆石 油 管理局）
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