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降低发电企业成本的有效途径

王新利  李永敏

伴随着国 家“厂 网分开”的电 力体

制改革，原有的发电、输电、配电各环

节一体化的垄断经营模式被打破，发电

企业之间的竞争越来越激烈，竞价上网

成为发电企业的必 然选择。那么发电企

业如何有效控制成本、 保持竞争优势？

笔者认 为，须从以下几方 面 着手：

1
、合理进行技 术改造。在工 程项

目开始 时，应切实做好 可行性研 究和

效益评价等基础工作，避 免在机组投

产后 有缺陷再进行技 术改造。对于一

些单机容量较小、设备落后 、煤耗偏高

的火电企业，则 可通过以 下措施降低

成本：增容改造以提高机组的效率；全

面 改造锅炉机组喷燃 器，提高低 负荷

稳燃水平，降低 燃油消耗量；运用 节电

技 术，节约自 用电量。

2、 加 强生产过程的 系统控制。一

是控制生产技 术环 节，落实技 术经济

指标。可以实行指标和费 用承 包制，并

出 台 相应的管理 办法。通过指 标承 包

制，使安全指标、发电量指标、煤耗率、

厂 用 电率和设备 可 靠性指 标 等生产技

术经济指标细 化到不 同的班组和部门，

然后抓各班组、 部门经 济指 标的落实

情况，以优化设备运行方式，确保机组

高效运行。同时对费 用应 采用承 包 管

理 办法，将各环 节的 费 用 支出进行细

化、量化、深化和 强化，切实将成本控

制落到实处。二是加 强设备管理，控制

设备维护检修费。在设备管理过程 中，

可实行状 态检修制度，注意设备的 日

常维修和保 养。集团 企业则 可根据 其

优势建立联合检修管理模式，以 节省

人力成本。

3、 加 强营运过程 中的物 流控制。

一是降低燃料采购成本。煤炭在发电

企业整个燃料中占 较 大比 重，煤炭 产

地不 同 ，定购计划内外有别，煤炭价格

差别较 大。因此，在采购时既要做到货

比 三 家，又要因地制宜，同时要严把质

量关；还应和一些比 较 大的煤炭企业

建立 长期友好合作关 系，并积极主动

协调与铁路、有关燃料局的关 系；提高

计划内煤炭热值，扩 大计划外采购 数

量；建立良好的物资采购机制，推进物

流管理，增加 物资采购流程的透明度。

二 是实现科 学库存管理。首先应在保

证供应的前提下，压缩库存，减少资金

占 用；其次应在集团内组 织 网络 配件

配送中心 ，通过网络实行互为储备，信

息共 享，实现备品 配件合理流动，从而

使发电 企业的库存储备达到优化 配置。

4 、 加 强财 务预 算管理和 资本运

作。一是通过财 务预 算，控 制 费 用 支

出。应确定合理的预 算指 标，以此提高

预算编制的 准确性 ；要强化成 本预算

的执行和分析，确保成本支出可控、在

控；要严格财务预 算调整事项，减少费

用 支出的随意性 ；应加 强成本预 算的

监督和考核，增强成本控制的力度，确

保财 务预 算的落实。二 是加 强 发电 企

业的资本运作。具体做 法是：建立 发电

企业资 本运作组 织 体 系和 管理体制 ；

加 强企业资产管理，优化生产要素，重

塑 发电 企业资本结 构；通过组建股份

有限公 司、发行股票等做 法，建立投资

主体 多元化的 发电 股份制 企业，在重

组、兼并的同时，使资本运作依托于股

票市场，实现资本融资的社会化。

5、建立 激励 机制。一要推行竞争

上岗，建立 能上能下的干部选拔机制，

公平、公正、公开选拔有能力的优 秀 员

工。二要加 快 分配制度改革，既要体现

“各尽所能，按 劳分配” 的原则，又要

体现 “效率优先， 兼顾 公平” 的原则，

分配机制还应向重要岗 位和关键 岗位

倾斜。三要做到 奖罚 分明。

（作者单位 ： 华北 电 力大学经济管理 系  

保 定供 电公 司试修 所）
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企业生命周期中的

债务融资结构选择

刘 锦  周 健

企业生命周期理论是 企业成长发

展所遵循的一般规律，国内外学者普

遍认为一个正 常企业的生命周期应 包

括创业、高速增长、成熟平稳、衰退和

企业再造五 个阶段。不 同 生命周期阶

段的企业具有不 同的企业内外部环境，

企业应根据 所处阶段 的特点相机制 定

最优的债务融资决 策。
1
、 债务融资结构的种类及特点

企业各 种不 同的债 务及其配置形

成 了企业的债务融资结构，不 同的债务

融资结构会导致债务融资治理效应的差

异。债务结构按不 同的特征主要分为四

类：债务期限结构、债务优先级别结 构、

债务布置结构和债权人数量结构。

债 务期 限结 构按 债 务期 限的 长短

分为长期 债务和 短 期债 务。短 期债 务

融 资能够 激励 经 营者努 力工作， 防止
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