
去。项目外勤结束的第二天，我去见了

工。给我介绍这份工作的 ，是我事务所

的上司 Z。他和朋友 C 想以财务咨询公

司的 名义做这家公 司的财务代理 ， 这

项业务是 C 承接的 ， 他自己不够专业 ，

所以找了 Z， 但 Z 不能全职做， 他们又

不想失 去这笔 业务 ， 所以要找 一位长

驻代表 ，这样便找到了我。而我因为前

面自己 早 已定下的思路 ， 加上工资也

还满意 ， 所以便答应下来。

新的工作

这个单位性质算起来应是服务业。

起初以为， 仅是代理一个单位的财务

核算 ，应该比较简单 ，但真正进驻企业

之后 ，才知道远不是想像的样子。公司

是民营企业 ， 虽然也有十年的历史了 ，

但真正快速发展是在近三年 ， 正像所

有快速发展的企业 一样 ， 这个时候不

可避免地存在很多管理问题。企业 一

方面 需 要财务相关工作能够跟得上企

业的发展，但另一方面 ，目前企业的财

务还停留在初级的核算功能上 ， 离领

导希望达到的 量 化、标准化管理及指

标考核的目标还相差很远。

3 月 ， 我正式进入该公司 ， 做了半

个月的审计工作，发现了些问题。然后

就根据所了解的情况 ， 按照领导要求

制定相关制度。然而没想到，在新公司

迈出 的第一步就摔了个跟头 ： 董事长

对公司的收入管理意见很大 ， 但这块

工作是由 “内部人” 管理 ， 我们试了几

次都插不上手。上级只要我们制定工

作流程方法 ， 不 需 要 我们知道具体数

字。这怎么做啊？！无奈，我们只能根据

了解到 的工作情况制作了工作流程及

方法 ，提交 ，批了字：试行。但内部人

不配合，这事遂搁置。我们近一个月的

努力也就算是做了无用功。

4 月 ，是公司人员流动最频繁的一

个月 ， 每天早上 开 晨会 ， 周末开周例

会 ，时间大部分在这上面流过。由于单

位一直还是手工记账 ， 财务人员的工

作量大 ， 数据的 汇 总和查询也很不方

便。我 们加入之后 ， 建议使用会计软

件。经过信息部门和我们的调查，决定

先上 ERP 系统里的财务部分，等条件允

许以后 ， 再考虑上其他模块。

6 月中旬， 主管会计辞职，准备让

我 接 手其工作。由于 刚 来之初我对公

司 的 财务进行审 计 时提出 了 些问题 ，

其认为评价有失 偏颇， 所以在后续的

工作中感觉对我 多有抵触。好在终于

办理好了交接 ， 我 开始有了具体的工

作， 这才真正忙碌起来。

7 月 ， 财务软件安装到位 ， 要着手

进行会计电算化的初始工作。由于 单

位没有存货 ， 这就省了初始化工作里

最难的一个模块。工作进行得很顺利 ，

只是固定资产 数据输入时 ， 手工方 式

下和 系 统里自行计算的 累计折旧有些

误差 ， 我按系 统的计算数据调 整了手

工的累计折旧 ， 以便固定资产模块和

总账模块的数据能够核对上。

以后的几个月里 ， 我 一 直忙于 单

位的每一笔具体业务的处理。这期间

不 可避免地有些错误 ， 也碰到一些以

前没有遇到过的问题。但我逐渐明白 ，

只要 积极努力地想办法 ， 总会找到解

决问题的方法 ， 即使一时之间 无法处

理，也要记得留下余地，为下一步作打

算。正是这些自己 曾经很怕的问题一

个一个得到解决 ， 让我明白遇到问题

要正视 ， 而不是一味地逃避和不耐烦。

我想这就是我跳槽的最大收获吧。当

然 ， 我现在的工作表现还远没有达到

我想要的效果， 这与单位复杂的人际

关系有关 ，也与自己 的能力有关。但要

改变这些 需要一个过程 ， 也需 要相关

高层领导管理思想和理念的 转变 ， 这

不是一 时之间 以 我之力 所能解决 的 ，

所幸 我终于有了信心 ， 我相信只要能

发现问题， 必然就有解决的方法。

（作者单位：河南省 鑫山 实业 发展

有限公 司） 责任 编辑  崔 洁
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  如何控制好预算管理中的几个主要关键点

刘 权  曲锦亚

第一，预算指标核定的伸缩度。一是应做好基础资料的收集、归整及分

析工作，从中发现合理的与不合理的因素，为预算的制 定打好基础。二是要

分析、研 究市场的 变化和发展方向及其对本企业经营的影响程度。三是要研

究本企业所制定的长、短期发展目标，以此确定财务控制目标。

第二 ，预算指标的控制力度。预算标准一经制 定，就必须 严格要求各控

制中心去执行，不得在操作中随机人为调整。对非常规出现的问题，要制定

严格的审批及考核办法，以确保预算执行的严肃性。

第三，各项信息资料的沟通度。作为 企业财务管理中的各 类财务信息，

应将它再转化为经营管理所需要的信息，并与各控制层 面间不断地进行交流、

互换后，从而发挥它应有的作用，以 切实为各控制中心的控制工作起辅助及

参谋作用。

第四 ，对隐蔽性项目的关注。隐蔽性项目主要是指在实际操作中，往往

有一些金额较大但却不经常发生的项 目，如实际业务中的车辆保险 、养路 费

等。对这些不经常发生的隐蔽性项目的控制尤其需要给予关注，这就要求在

进行全面控制的时候 ，应依据以 往资料提前考虑到此部分情况，并在预 算计

算安排时，为其留足资金，以防止其可能引发的预算突破。
（作者单位：三门峡黄河明珠集团有限公 司  三门峡城市信 用社）

责任编辑  刘黎静
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