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有失必有得
——盘点我的 2006

田 野

做咱们财务这一行的 ， 年底都要

进行一项工作——资产盘点。新的一

年又开始了 ， 盘点一下过去的工作和

心情也是一个不错的选择。

我的 2006 年 ， 有失有得。

注税考试失利 ， 是第一失。年初 ，

凭一 时之兴报考了注税考试 ， 谁知报

名后由于安排不合理 ， 几乎没有时间

看书，快考试了才临时磨了几下刀。原

想靠自己 CPA 的基础不会考得很差，上

了考场才知道“不劳无获”说得一点也

不假。教训：战略上藐视敌人，战术上

重视敌人。主席的话儿要记心头。

盲目报考驾照，是第二失。“五一”

长假，没钱又没时间出游，受友人鼓动

报考驾照 ，谁知车训没到一个月 ，单位

老板要求经常加班， 星期天也不例外，

时间一下子少了好多 ， 结果也可想而

知——只能以后再学了。教训：凡事预

则 立 ， 不预则废。圣人的话儿要记心

头。

工作转型失策 ，是第三失。做了十

几年财务，月月年年的 重复性工作，有

时也觉得有些 “审美疲劳”。年初， 老

板找我谈话 ，说要帮我提升层次 ，要我

淡出财务，协助管理，给了一个总经理

助理的职位，还负责内部审计工作。一

时间我诚惶诚恐，以为真的贵人相助 ，

天将降大任于斯人了。然而 ，由于经验

不足，悟性不高 ，不能完全弄懂老板的

意图 ，仅凭自己的想法安排工作，结果

又可想而知 ， 与其他部门领导关 系不

如以前好了 ， 有一段时间还常被老板

骂，弄得自己都没有了信心，觉得自己

能力真的很差 ， 以前财务工作的成功

也是偶然不是必然。现在想来 ，这份工

作不适合我 ，与我做人的原则、做事的

方法都是“道不同”
，失败是必然的了。

这段经历 又一次验证 了彼得原理 ： 人

们 在 某 一个岗位取得 一定成就以后 ，

就会趋向于被晋升到更高一级的岗位 ，

一直晋升到自己不能胜任的岗位为止。

教训：没有金钢钻 ，别揽瓷器活。俗话

儿要记心头。

身体每况愈下 ，是第四 失。过了 三

十岁以后 ，工作、家庭、学习的压力越

来越重 ，时常觉得身体有点吃不消 ，有

透支健康的感觉。主要原 因就是没有

调整好生活规律 ，每天早七晚八 ，有点

时间想陪儿子玩一会儿 ， 再有时间想

看点书，锻炼身体倒成了奢侈。其实大

部分人和我一样 ， 在这个问题上是本

末倒置。工作不是生活的全部 ，没有了

身体 ，没有了家庭，没有了亲情 ， 你的

成功还有着陆点么？有一个测试题： 金

钱、权力、健康 ， 三者当 中如果你只能

选一项 ， 你选什么？相信大部分人都选

健康 ，我也是。但为什么在实际生活中，

那么多的人都迷失了呢？教训 ： 身体是

革命的本钱。伟人的话儿要记心头。

说来惭愧 ，2006年的 “得”几乎没

有 ，但本着 “有失必有得” 的原则 ， 还

是要绞尽脑汁写一下的！

积累工作经验 ，是第一得。面对困

难 ，我对自己说的第一句话是：机会来

了 ，锻炼的机会来了。人生其实就是一

次远途跋涉 ，重要的是经历 ，不是每个

人都有机会经历你遇到 的那些所谓困

难。一个人的经历就是财富，而这种财

富别人是拿不走的。另一方面讲，所谓

困难 ， 其实一定程度上是自己 给自己

找的借 口。让我们共同回顾一下过去

的那些困难，想当 初我们面对困难时，

曾经那么担心 ，那么无助 ，觉得自己是

那么不幸。而 当 我们克服困难或者说

经历困难后，再回头看时 ，原来 ，困难

不过是纸老虎而己。同样，在工作中我

学会了与人沟通的技巧 ， 提高 了 管理

能力， 让自己 有机会从老板的视角看

待问题和处理问题，而这些 ，并不是每

个人都有机会尝试的。

重燃学习激情 ，是第二得。工作内

容的转型，给自己 带来了很大的挑战 ，

也认识 到 自己 的 能力及知识的局限 ，

于是开始重新梳理知识结构 ， 重新定

位职业方向 ，最后的决定是考 ACCA，通

过考 ACCA增加知识 ，提高英语水平，提

升自己看问题的视角及分析问题、解

决问题的能力。至于为什么选 ACCA，是

因为我认为ACCA是财务中的M BA。至于

英语，与大多数人一样 ，我一直认为英

语很重要， 认为英语是职业发展的瓶

颈 ，但一直没有学好，原因无他，荀子

说：用心躁也。现在有了压力，压力变

为动力，相信我一定会成功的！

心态更加沉稳，是第三得。从年龄
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上讲，正是奔四十的阶段，处于而立与

不惑之间 ， 对一些事情真的是越来越

不惑了。一句话：想通了好多事。对人，

尽量好一点 ，人非圣贤，孰能无过，活

得都不容易，别管他对自己怎么样；对

事 ， 尽心尽力而为， 不要与人争什么，

“石火光中争长短，几何光阴？蜗牛角

上较雌雄 ， 许大世界？” 不卑不亢做人

做事 ， 一切顺其自然就行了！

用心读了几本书，是第四得。我本

来是一个爱读书、藏书的人，2006年买

了许多书， 在网 上也下载了许多 影 印

本书籍 ， 印象深刻的有这么几本：《基

业长青》、《硬球》、《发现利润区》、《财

务总监生存指南》……。由于不是写书

评 ，这里就不再一一评价 ，但有一句话

还是要说的 ： 做企业其实与做人一样，

我 们 要 做一 个值 得 他人尊敬的公 司

（人）。有钱（盈利），就一定会有人尊敬你

吗？这是我看了《基业长青》后总结的

一句话 ， 而这几乎颠覆了我以前的想

法： 企业存在的目的就是为了盈利。

2006年 ，四得四失，名为总结，实

为凑数，也符合我的中庸性格。展望刚

刚开始的 2007 年 ， 国内国际形势一片

大好：W TO过渡期结束了 ，股市涨了，房

价涨了 ，人民币 升值了 ，中央工作以解

决民生问题为重 点了 ， 六方会谈又开

始了 ， 最低保障工资上升了……你的

工资涨了没？
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2006，我在风口浪尖上起舞

张天敏

2006 年 ， 我把自己抛到了风口浪

尖上！从一个冬天走向另一个冬天 ， 乍

一看 ，终点仿佛就像起点。但回头细细

品味，终点又岂会是起点！2 0 0 7 年到

了 ， 一切还将继续，有的会慢慢结束，

有的才刚刚开始，而我 ，还将在风口浪

尖上翩翩起舞……

冬之舞，冰雪冻伤了翅膀

2005年年底 ，我辞职了 ，离开了这

个工作了将近五年的公司。难得清闲 ，

我在家安心陪伴父母 ， 享受着毕业五

年来最轻松的一段日 子。然而没过多

久 ，有两位老朋友便找上门来，请我到

他们公司去。虽然推却再三 ，但最终还

是不忍拒绝朋友的诚意。就这样，2006

年元旦过后 ， 我来到了河南北部的一

座小城 ， 做了 一个公 司的预算管理部

经理。

这是一 个中等规模的食品企业 ，

它没有一线品牌那么厉害 ， 但在二线

品牌中却是主流 ， 在北方的几个省份

市场占有率很高 ，而且发展很快。就在

2005年 8 月份，扩建了 8条产品线的新

厂刚刚建成。一次新建 8条生产线，在业

内大概还是第一个，而公司的年轻董事

长就是以这样的魄力做了。他期待 2006

年能是调整发展， 实现跨越的一年。

到职以后 ， 我的工作压力还是很

大的，因为按时间来说，过了元旦才做

预算 ，本身就已经晚了，再加上管理的

原因和数据积累的因素， 工作进行得

异常艰辛。到公司大概半个月以后，凭

着过去的积累和夜以继 日 的加班， 工

作上终于有了 头绪， 可是我也渐渐发

现，在这个公司要取得成绩 ，仅靠努力

是不可能的。

由于地域和历史的原因 ， 公司内

部的关系十分复杂 ， 尽管新的有限公

司成立后进行了一些改革 ， 但触碰的

仅仅是冰山一角。家庭企业的痕迹和

股东内部的矛盾就像一个个炸弹，随

时都有可能爆炸！于是会议成了争议，

沟通成了打 “嘴官司”， 协调成了勾心

斗角，这一切大家都心知肚明，可是火

药始终没有爆炸，可悲可幸的是，我就

成了导火索！预算管理原本就是跨部门

工作，需要全员的参与和支持 ，而预算

编制的过程也就是一个博弈和妥协的

斗争过程。原本各个部门的暗地斗争，

在预算编制的进行中逐渐明朗化、 激

烈化 ，预算进行得越深入，矛盾也就越

突出。一时间 ， 我就成了焦点 ，站在了

风口浪尖上！

2006年春节前 ，我完成了我的“诊

断”，将预算报告交给了董事长。两天

以后 ，董事长亲自开车送我去车站 ，他

沉默了很久 ， 对我说：“你过完春节暂

时不要来了。”我一愣！他接着说 ：
“3年

来 ， 公司走到今天 ， 外人看来势头大

好，可也就是最近你让我真正看到 ，要

想再有大发展，绝对不是 8条生产线的

问题！没有人给我说过这么多， 也没有

人敢跟我说！我需要时间，等到明年的

这个时候 ，只要你愿意 ，我再去接你！”

我们握手道别 ，相对无言。临行之

前 ， 他送了 我 一本《卓有成效的管理

者》。上车后， 我翻开书， 里面除了书

签，还夹着一个红包。再回头，董事长
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