
质参差 不 齐，远不 能适应事 务所 发展

的需要。笔者认为，要提升我国会计师

事务所的核心竞 争 力，就必 须打造一

批 素质过硬的主任 会 计 师做领 头 羊。

一方 面要提高主任 会计师 受教育的程

度，例如 在申请设立 会计师 事 务所时

将受教育程度作为门槛 条件；另 一方

面要 大 力培训其管理 方 法和技 能 ， 这

主要依 靠 注册会计师 协会组织后 续教

育 、 提 供 国内各 所之间或者 与 国际 所

之间进行 交流提高的机会。

（作者单位： 西安交通大学管理学院

  河北省 注册会计师协会）

责任 编辑  刘黎静
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大庆油田实施精细管理的几点做法

崔立杰  韩文秀

大庆 油田经过 46 年的开采，已进

入高含水期，即从油井里产 出 1 00吨液

体，只 有 5吨是油或更少。生产 难度越

来越 大，产 油成本越来越高，而产量逐

年递减。面对这种形势，大庆油田提出

了精细 成本管理 、 精细 财务管理 等经

营理念，并付诸实施，取得 了较好的经

济效益。
1
、 实施预算管理，形成纵横管理

网络。

大庆 油田建立和健 全 了纵横的预

算管理 网络，生产、成本和财务等方 面

都得到 了有效控制。油田 企业管理层

次 多，一般分为四 级，即油 田 公 司或管

理局为一级、厂（公 司）为二 级、矿（大队）

为三级、小队 为 四 级；由于生产产品 或

施工项目的不同， 又可分为勘探钻井、

采油 采气、化工产品 、机械产品 、工 程

施 工 等项 目 ，以 上特点决 定了油田 的

预 算编制方法和内容也不尽相同。以

采油厂 为 例，就把预 算管理 细 分为基

本预 算、 专项预 算和待批预 算三种形

式。（1）基本预算。是把料、工、 费等预

算指 标直接 分解 落实到 有关部门、 单

位和个人，由他们直接管理和控制。如

把材料费 用指 标直接 落实 到材料供应

科室、站点及料耗 用单位 ，因 为他们是

材料的管理者或消耗者，熟悉和善于

对材料进行管理 与控制 ，能使之达到

最佳状态。基本预 算是涉 及生产 经营

活 动 全过程 的预 算，也是 全 员参与的

预 算。采油厂提出 “人人肩上有指标，

千斤重担人人挑”，即预 算指标人人肩

上都有，预算控制的重担人人来挑。（2）

专项 预 算。是对某一项目 所编制的预

算，直接由有关专项部门来管理控制。

如要修一条输油 管道，投 入资金数额

较 大，工期较长，这类工程预算就由相

关部门直接 管理控 制，不 再把预 算指

标 分解到 与 工 程 管理 不 相 关的单位或

个人。（3）待批预算。是 某项预 算上报 等

待批 准的预 算，因期初 没有考虑到但

事后 又 出现的必 须 补报的项 目 预 算，

它具有临时性或突发性。

2、 创新和应 用科学技术，增产降

耗。

2005 年，大庆 石 油管理局开展重

大科研项目 6 8 项 ，重点科技项 目 3 1 2

项 ，全年共取得科研成果 1 55项。新技

术的推广 、 专利的实施和新产品 的销

售 ，年创收达 25 .6 亿 元。

油田 基层 单位也 大 力创新和应 用

科学技 术。如 1 1 2 采油队，在流程上安

装气动调节阀、温度表和继电器，实现

了锅炉自 动调温，既 节省 了人力，又节

约了加 温 用的天 然 气。而 为 了挖掘油

层剩余潜力、增加 可采储量、控制无效

循环 ，实现增产降耗的目的，工 程技 术

人员采取化学堵水、机械封堵、调整各

油层的注水量、注水周期等办法，克服

无效循环 ， 实现 了稳 油控 水和平稳生

产。

3、修旧 利废，强化班组经济核算。

油 田 在开展修旧 利废活 动中，各

基础小队均成立 了修旧 利废领导小组，

把修旧 利废指 标 分解 落实 到班组 ，激

励 员工 树立过紧日 子的思 想。从回 收

一斤 落地原油、一颗 螺丝钉、一块擦布

入手，以旧 代新、修复利 用，取得 了可

观的效益。

油 田 基层 则把预算管理 与班 组经

济核算结合起 来。班组把上级 分解下

来的预 算指 标贯彻 落实。各 单位都设

立 了废旧 料库，或称 第一料库。在领 用

新料前，先到废旧 料库看一看，有没有

可以修 复的旧 料，有没有以 旧 代新的

料，如 果有就不领新料。在用新料时，

必 须按照 消耗定额 或预 算指 标，做到

有钱有计划，费 用开支有标准。

开展班组经济核算， 充分调动 了

员工 参与成本控 制、 财务管理的积极

性 ，从而改 变 了过去那种 “矿里算、基

层干、盈亏与我不 相干”的局 面。班组

经 济核算除 在耗 用 材料上做 文章外，

在其他 方 面也同样有所作为。如 某队

输油 常用 天 然 气加 温，耗 用 了大量的

天 然 气，通过开展班组经济核算，把热

输油改 为常温输油，一年下来，少耗 气

306 .7 万立方米。

（作者单位：大庆职 业学院图 书馆

  炼化公 司晴纶厂）

责任 编辑  刘黎静
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