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企业管理中应加强会计分析的应用

汪卫东

长期以来，我国企业已形成了“会

计重核算”的固定模式，虽然有些企业

也进行会计分析，但其日常工作的侧

重点仍然是核算，会计分析工作没有

得到应有的重视。目前，企业会计分析

工作中主要存在以下问题：一是会计

分析的方法不适应会计职能的扩展，

没有形成系统的方法体系，在使事前、

事中、事后多种分析方法体系系统化

并形成有机联系等方面还存在许多问

题；二是对会计分析的内容认识不够

全面；三是缺少现代化的管理手段，电

算化水平普遍不高，一些单位现有的

财务分析软件虽然有一定的会计分析

功能，但分析的比较简单并且不够全

面。因此，将现代管理思想融入企业会

计分析中就变得十分迫切而必要，应

明确企业的管理目标，建立企业的战

略，建立、确定初步的会计分析体系，

实施会计分析并对会计分析方法和体

系进行补充和完善。由于企业内部情

况千差万别，在进行会计分析时应结

合自身的情况采用不同的做法。笔者

认为，会计分析在企业管理中的应用

主要体现在以下几方面。

1 、 参与企业采购管理

采购管理要充分考虑供货单位的

情况，并与生产、销售环节紧密联系。

首先应全面分析供货单位的经营管理

现状、生产情况、财务状况、产品质量

及功能等，将定性分析与定量分析相

结合，将供货单位作为采购决策时考

虑的因素之一。其次，生产的技术、品

种及工艺、 销售时市场的需求都对进

货项目有重要影响，应联系生产、销售

对进货项目进行分析。最后，应综合考

虑以上各因素，对其在采购管理中的作

用进行评价，以便做出正确决策。

2、 参与企业生产管理

目前，企业生产中的会计分析主

要包括生产品种、 数量、组织的分析。

生产品种分析主要分析生产何种产品，

亏损产品停产、继续生产、转产或出

租，零部件自制还是外购，半成品或联

产品是否进一步加工等。分析的方法

主要包括边际贡献分析法、 差量成本

分析法和成本无差别点分析法。生产

数量的分析包括对产品组合优化和不

确定性产量的分析，前者主要采用逐

次测算法、图解法、单纯形法，后者一

般采用概率分析法。生产组织分析主

要包括最优生产批量和生产工艺的分

析等。

3、 参与企业销售管理

销售预测分析可分为定性分析和

定量分析，前者主要采用判断分析法

和调查分析法，后者一般采用趋势预

测分析法、因果预测分析法、集结预测

分析法和购买力指数法等。现有的销

售预测方法仅限于利用企业的历史数

据资料，按照以往的销售情形进行预

测，没有对企业在行业未来市场的占

有率进行预测，不利于企业扩大市场

份额和长期发展。因此，企业在销售预

测时还应对可能采取的多种销售方式

进行预测分析，并且对自身和竞争对

手的销售量及市场占有率进行分析。

4、 参与企业财务管理

筹资活动、投资活动是会计分析

参与财务管理的主要对象，会计人员

可以通过定性和定量预测法进行资金

需求量的预测，通过逐项预测法等进

行投资额的预测，更为重要的是利用

会计分析法进行筹资、投资决策。在市

场经济条件下，企业筹措和使用资金

往往都要付出代价即资本成本，这就

需要通过会计分析，计算生产经营及

扩大业务所需的资金数量，降低综合

资本成本和筹资风险并确定最优资本

结构。同时，为保证投资决策的正确性

和有效性，需要运用各种会计分析方

法计算出有关的指标，对项目的可行

性进行论证。通常使用的分析指标有

净现值、内部报酬率和获利指数等。
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