
4 、 发布实施。发布实施阶段主要包括正式定稿和发布

执行。制定的风险管理制度经过一 定范围的试点并修订 ， 在

表明其已达到预定的制定要求后 ， 就可以正式定稿 ， 然后由

企业董事会等类似权力机构讨论通过 ，确定发布方式和正式

执行的时间 ， 最后由企业法定代表人签发。

5 、 修订。修订阶段主要包括评估和调整两个过程。制

度运行过程中要定期对其进行评估 ，对评估中发现制度执行

不到位的地方要督促有关部门加强执行 ，对于制度不完善的

地方要及时修改 、 补充和完善 ， 保证风险管理制度能够适应

企业内部和外部环境的不断变化。

企业风险管理制度的实施保障

了解了风险管理的具体内容 ，那么又怎样让这些内容有

机地结合起来 ，并形成企业风险管理的有效机制呢？中交集团

的经验表明 ， 成功的管理机制至少应该包括 ：积极的风险理

念， 系统的管理流程 、 良好的组织架构、 畅通的沟通渠道和

有效的激励机制。

（一）积极的风险理念

企业要建立比较全面的风险管理系统大约需要花费 2～

3年甚至更长时间 ， 在这个过程中企业应重点培养风险意识

和理念。风险意识是企业进行主动风险管理的关键 ， 风险理

念则是企业进行有效风险管理的航标。为建立积极的风险意

识和理念 ， 企业应加强宣传 ， 积极开展内部沟通和讨论 ， 着

手了解风险管理的最佳做法 ，广泛参考和学习国际国内出现

的风险类别及优秀企业的应对措施 ，形成对各种风险的总体

把握 ， 并确定主要风险及其驱动因素 ， 设定风险管理的基本

框架 ， 逐步形成积极的风险意识和理念。

（二）高层领导的重视与支持

风险管理制度实施的成败很大程度上在于企业高层领导

是否给予高度重视与支持 ， 风险管理涉及到企业的方方面

面 ， 需要调动企业各部门全面参与 ， 很多工作必须由高层领

导亲自推动 ， 特别是在中国企业强调 “一把手” 的国情下 ，

高层领导的重视与支持尤显重要。

（三）高水平的风险管理团队

现代风险管理的理论越来越高深 ，涉及的知识面越来越

宽 ， 没有一 定的理论水平将无法跟上风险管理发展形势 ：同

时风险管理又是一项操作性很强的实践活动 ，没有一 定的实

践经验也是无法胜任的。因此 ， 风险管理团队成员必须有较

高的理论水平和较强的实践经验。

（四）畅通的沟通渠道

风险管理制度能否有效 ， 沟通也是一项关键因素。畅通

的沟通必须是 ：建立一 套与风险管理有关的共同语言 ， 所有

参与风险管理流程的人使用共同语言进行沟通； 沟通及时 ，

针对已产生的风险能够快速拟订决策 ；信息能够自由地在企

业各层级及各领域间进行交流。

（五）有效的激励机制

激励机制是否到位直接影响到风险管理制度的运行效

果 ，在风险管理制度构建过程中 ， 必须在关键业绩指标考核

中 ， 使用经过风险调整过后的指标作为考核依据 ， 并与奖惩

机制密切挂钩 ， 尽可能将风险管理与绩效管理紧密连接 ，使

企业的短期目标与长期目标、 局部利益和整体利益、 股东利

益与员工利益保持一 致 ， 形成有效的激励机制。

（六）科学与经验的适度结合

用科学的数学模型来量化风险已成为风险管理的关键

点 ， 很多人也将风险管理等同于风险量化。但是很多风险是

无法用数学模型量化的 ，即使是可量化的也不能提供可靠保

证 ， 大部分风险还是要靠经验判断。经验丰富的专家意见在

风险管理实践中仍然占据主要地位 ，科学工具与经验判断的

适度结合是现代风险管理的重要特点。

（作者单位：北京 交通大学经济管理 学院

  中国 交通建设集团有限公 司）
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词条

套期保值是指 套用期 贷合约为现货 市场上的商品

买 卖 交易进行保值。其 基本做 法 是 在期 贷市场 上买进

（或卖出） 与现 货市场的商品 数量相同的该 商品 的期 贷

合约，以期在未来某一时间在现 贷市场上买进（或卖出）

现 货商品时，能通过在期赁市场上 卖出 { 或买进 } 相同

数量的谈商品的期货合约来补偿和冲抵因现货市场上价

格 变动所带来的实际价格风险 ，印以一个市场上的赢利

采补偿另一个市场上的损 失。套期保值有空 头 套期保值

和 多头套期保 值两种。空头 套期保值是指 在现货市场上

买进而在期贷市场上 卖出的 交 易行为 . 其目的在于保护

没有通过远期合同销售 出去的商品 或金融 证券的 存货价

值， 或者是为 了保护预期生产 或远期 购买合同的 价值。

多头套期保值是指 在现 贷市场上卖出而 在期货市场上买

进的 交易行为.其目的在于防止 在固定价格下通过远期

合同镑售产品 而引起的风险。套期 保值的过程一般 铲为

三个阶段：投 资者要确定自己在现贷市场上的旺置、也

就是搞清楚自己在现贷市场上有什 么风险 ：投 资者根据

自己在瑰贷市场上的风险 所在建立期 赏头寸（例如 面临价

格下跌风险，在期贷市场上就 采取 空头）；对冲掉 自 己在

期贷市场上的位置，所谓对冲就是在期 贷市场上进行一

个与现有未平 仓部位相反的交易.对冲时所 交 易的期 赏

合约的品种、合约月份和合约数量应与被对冲的合约完

全一致。
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