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国际新风险投资：
绿色企业与投资者的桥梁

刘爱东

一、了解国际新风险投资：

寻求企业发展机遇

（一 ）新风险投资与传统风险投资

有本质区别

新风险投资由世界资源所（W orld

Resou rce Institute）和花旗集团基金会

（C itig roup Fou nd a t ion）倡导发起 ，

1 999 年在美国华盛顿正式成立 ， 同年

在巴西 、 墨西哥 、 阿根廷等国开始启

动 ，2002年登陆中国。新风险投资特别

注重所投资企业的社会和环保效益以

及可持续发展的核心能力 ， 其投资的

重点领域包括可再生能源 、 生物多样

性 、清洁生产、有机农产品、生态农业 、

生态旅游等等。 新风险投资旨在帮助

优秀的绿色企业引入国际资本 ， 提升

企业的经营管理水平和开拓起产品的

国际市场 ， 它在绿色企业和国际投资

者之间架起了一 座桥梁。新风险投资

不是传统意义上的风险投资公司 ， 也

不是风险投资的中介机构。新风险投

资帮助有潜力且可持续发展的项目获

得投资 ， 但它并不直接向企业注入资

金 ，而是为企业提供管理咨询、商业计

划书润色等多方面的服务以提高企业

的核心竞争能力 ， 获得投资者的青睐 ，

而且这些服务都是无偿的。新风险投

资的无偿付出使它成为许多发展中国

家的绿色企业求生、发展的 “志愿者”
，

这正是它与以盈利为目的的传统风险

投资不同之处。新风险投资将目标市

场的定位 、 资金支持与目标企业核心

能力培育跟踪服务进行有机结合 ， 并

实行科学的运作程序 ， 为企业创造了

许多商业机会和市场 ， 是企业资源配

置国际化、 快速成长的加速器。

（二）新风险投资的运作方式独特

新风险投资以年为周期进行项目

识别 ， 每年的工作包括企业报名——

项目筛选——项目辅导——投资论坛

等内容。

企业报名和项目筛选 ，又叫 “ 本地

能力建设 ”

。符合条件的企业可以直接

向新风险投资项目办（如 “ 新风险投

资” 中国项目办公室 、 LEA D 中国项目

办公室 、 环境与发展研究所）报名 ，对

每年征集来的所有项目 ， 新风险投资

项目办将邀请来自世界资源所 、 国内

外投资咨询专家和财务管理专家组成

评估小组 ， 对所有申请的项目按照商

业模式 、管理团队、环境和社会效益等

标准进行评估 ， 评估符合条件筛选出

的优秀项目将进入项目辅导阶段。

项目辅导是专门针对即将参加该

年度投资论坛的入选企业而设计的。

入选企业将获得顾问 ， 技术专家 、 财务

专家等方面的咨询支持 ， LEA D ——来

自 70 多个国家 1 200 多名国际环保专

家组成的网络资源 ， C orpora te G loba l

C itizenship Program 提供入选企业接触

花旗银行管理层的可能性 ， 此阶段的

投入相当于 60 万美元。通过一对一的

投资咨询辅导 ， 提升了企业管理水平

以及对新风险投资的认识和融资能力 ，

为企业家参加投资论坛进行项目展示

提供全面的支持。

投资论坛是投资者 、 赠款方 、 买

家 、 参选企业和媒体力量间合作交流

的平台 ， 包括新风险投资在可持续发

展领域投资的前景 ， 融资方式比较 、新

风险投资项目的运作等主题演讲 ， 以

及新风险投资企业筛选和参选企业对

新风险投资项目陈述 ， 最后主办方宣

布获得融资支持的企业名单。对于投

资论坛评选出的 10 个优秀项目 ， 可在

论坛上向众多投资商进行展示 ， 并可

与风险投资方 、咨询公司、 高校及科研

机构直接交流 、 探讨环保领域的市场

机会 ， 是获得融资的绝好演练机会。

（三）新风险投资为企业提供发展

机遇

由于主办方的无偿帮助 ， 新风险

投资为参与该项目的企业提供了良好

的发展机遇。通过该项目获得企业所

需要的资金是参选企业最直接的收获。

但是 ， 新风险投资显然能给企业带来
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更多。在参选的过程中 ，企业可以获得

来自世界顶级商学院一 流的咨询服务 ，

一些新的管理经营理念将给企业家带

来醍醐灌顶式的冲击 ， 企业因此获得

了一 次免费的人力资源培训机会。同

时 ， 由于投资论坛受到各方面的高度

关注 ， 企业的产品和形象都可以借助

参与论坛的媒体得到免费的宣传机会。

在论坛成功融资的企业是最大的赢家 ，

它们不但可以充实资本金 ， 而且可以

借助外力优化经营管理和业务流程 ，

提高了企业的素质和竞争力 ， 并可借

机将产品推向国际市场 ， 大大提升了

企业的发展空间。

二、国际新风险投资：

中国企业怎样入围？

（一 ）新风险投资挑选什么样的中

国企业

新风险投资中国项目旨在推动中

国可持续发展领域的进步 ， 它明确地

将目标企业定位在 ： 中国境内注册的

中小型民营企业 ； 从事的产业属于可

持续发展商业领域 ， 如有机农业 、 清洁

生产技术、 可再生能源 、 生态旅游等 ，

或其他不对环境和社会产生负面影响

的产业领域；寻求的单笔投资金额在

100万美元左右 ，外方风险投资所占股

份不超过 49% ； 愿意通过引入国际资

本提升企业的经营管理水平和开拓其

产品的国际市场。

（二）参选企业怎样取得成功

众多的中国民营企业由于自身经

营理念落后 、 人力资源匮乏等诸多因

素 ，要获得国际投资商的肯定 ，需要付

出艰苦的努力 ， 尤其要把握住成功的

一些关键因素。

首先 ，在项目初步筛选阶段 ，企业

必须提供一 份优秀的商业计划书 ， 来

引起新风险投资的注意。这份商业计

划书必须做到既能如实反映企业情况 ，

又充分展现企业潜力。制作商业计划

书的主要目的是为了全面展示投资项

目以吸引投资者 ， 所以它要说明的两

个核心问题是 ：（1 ）该投资项目的目

的： 为什么要冒风险 、 花精力 、 时间 、

资金去进行这个项目。（2）本项目所需

的资金 ：为什么要这么多的钱、为什么

投资者值得为此投入资金。此外，相对

于普通的商业计划书 ， 参与新风险投

资的企业必须在商业计划书中重点阐

明本企业的社会和环境效益 ， 证明其

可持续发展性。商业计划书的撰写有

相对固定的格式 ， 它需要反映投资商

所有感兴趣的内容 ， 如企业成长经历、

产品服务、市场 、 营销、 管理团队、 股

权结构 、 组织人事、 财务、 运营、 融资

方案等。商业计划书必须做到内容详

实、 数据丰富 、 体系完整 ， 并进行一定

的包装。企业在撰写的过程中尤其应

该注意以下几个方面 ：（1）关注产品。

商业计划书应提供所有与企业的产品

或服务有关的细节 ， 包括企业所实施

的所有调查 ， 如： 产品所处的发展阶

段、产品的目标客户、产品的生产成本

和售价等。充分和真实的信息可以增

加投资者对产品和投资项目的信心。

（2）认识竞争对手。在商业计划书中 ，

企业应细致分析竞争对手的情况 ： 竞

争对手是谁 ，他们的产品如何 ，竞争对

手的产品与本企业的产品相比 ， 有哪

些相同点和不同点 ， 竞争对手所采用

的营销策略是什么。要明确每个竞争

者的销售额 、毛利润、收入以及市场份

额 ， 然后再讨论本企业相对于每个竞

争者所具有的竞争优势。商业计划书

要使它的读者相信 ， 本企业在所处行

业中确实具备强大的竞争力。（3）了解

市场。商业计划书要提供企业对目标

市场的深入分析和理解 ， 同时应包括

一 个主要的营销计划和销售战略。（4）

表明行动的方针。商业计划书中应该

明确下列问题 ： 企业如何把产品推向

市场 ，如何设计生产线 ，企业生产需要

哪些原料 ，企业拥有哪些生产资源 ，还

需要什么生产资源 ， 生产和设备的成

本是多少等。（5）展示你的管理团队。

在商业计划书中 ， 需要描述一 下整个

管理团队及其职责 ， 然而再分别介绍

每位管理人员的特殊才能 、 特点和造

诣 ， 细致描述每个管理者将对公司所

做的贡献。商业计划书中还应明确管

理目标以及组织机构设计。必须让投

资者相信在这样的管理团队领导下 ，

企业一定可以取得成功。

在通过了初选阶段后 ， 企业将免

费获得新风险投资的项目辅导 ， 这可

以帮助企业全面提升自己的竞争能力。

项目辅导主要着眼于 ： 提高企业的经

营管理水平 、 帮助企业了解可持续发

展领域的投融资趋势、 为企业介绍一

些招商引资的渠道等。新风险投资项

目办会提供技术、市场 、 管理、财务等

方面的专家为企业进行一 对一的咨询

辅导。企业应利用这个机会与专家进

行充分交流 ， 在专家的指导下有针对

性地改进自身的缺陷。同时，企业也应

关注本阶段接触到的一些投资商的信

息 ，思考如何 “投其所好 ” 以获得投资

商的青睐。企业本阶段的另一 个任务

就是在专家的帮助下 ， 进一步完善商

业计划书 ， 为下一 阶段的项目演示做

好充分的准备。在经过了新风险投资

的项目辅导后 ， 企业的能力得到了大

幅度的提高 ， 将与竞争者一 起参与投

资论坛 ，向最后的胜利发起挑战。投资

论坛上 ， 投资商将对所有参选项目进

行筛选 ， 最终只有部分项目能够获得

投资。企业家在投资论坛上会获得一

个展示自己商业计划的机会 ， 企业家

必须利用这个机会充分证明自己的能

力 ， 引起投资商的兴趣并尽量获得他

们的肯定。只要项目本身具备强大的

竞争力 ， 再加上充分的前期准备和企

业家在投资论坛上的精彩呈现 ， 项目

最终一定可以获得成功。

（作者单位：中南 大学商学院）
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