
不能流于形式，对企业自行核销的应收款要逐笔核对，重新

调整坏账准备的计提方式和范围。另外，改制企业或有事项

审核问题也值得关注，或有事项会成为购买者今后支付转让

款时讨价还价的依据。因此，应加强对或有事项的审核，避

免国有资产流失。

八是企业改制前费用列支问题。超过机器设备大修范围

内的费用 ，应作为固定资产改良支出 ； 办公楼的装修支出 ，

应增加办公楼固定资产原值；以装修之名 ，添置办公设备的，

应增加相关财产；提前支付经营费用的支出，应按配比原则

进行调整； 招待费用支出 ，不合理部分应予以剔除。

（作者单位 ：河南省洛阳市蔬菜副食品总公 司）
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如何提升财务执行力
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战略的关键在执行。在企业战略与财务战略确定之后 ，

一个更为 重要的问题浮出水面——战略执行。战略的目的是

为企业找出未来安身立命的生存空间 ，它通常会为企业勾画

一幅宏大的图景 ，并告诉管理者发展的方向。在过去几十年

里 ，战略思想已历经了许多阶段的演进 ， 表现为越来越适应

实际上的需要。但是， 设计再精巧、构思再美妙的战略 ， 也

不会自动实现 ， 它必须要人们切实地去执行。正所谓 “战略

和执行应该是一体的”。在某种程度上 ， 执行是对战略的最

佳演绎 ， 战略是明确的方向 ， 执行则是对方向的精彩演绎。

“执行”
，是指一套系统化的流程，包括对方法和目标的严 密

讨论、质疑、坚持不懈地跟进以及责任的具体落实等方面的

问题。一个具有适应性和可 能性的战略本身通常无所谓优

劣 ， 关键在于其被执行的水平和力度。

如何提升财务执行力已成为企业面临的重大问题之一。

财务执行力是财务主体在行使财务执行权的过程中所表现出

的能力。财务执行权隶属于财权的一种 ，财权是财务主体对

财力所拥有的支配权、执行权等权能的集合。财务执行力是

人员、战略和运营的协调和统一 ， 需要企业上下齐心合力，

共同打造。具体讲 ， 应从以下四个方面着手 ：

一是树立财务战略观念。战略与执行关系 密切 ，有效的

执行力往往来自对战略的透彻理解。只有从战略高度，以战

略眼光进行财权配置 ，做好财务管理，才能提高对环境变化

的适应 能力和应变能力 ；必须加强财务战略研究 ，树立财务

战略观念 ， 才能谈得上有效提升财务执行力。

二是提升财务人员的素质。财务执行力的表现主要靠有

财务执行权的财务人员 ，不知道如何有效行使自 己 的财务执

行权的财务人员，必然使财务执行力得不到提升。企业应 当

把财务人员的财务素质培养作为提升财务执行力 的基本战

略。企业必须强化财务制度的 学习和理解 ，提高执行制度的

自觉性 ， 严格考核 ， 防微杜渐 ，以最大限度地实现制度的预

防功能 ， 减少问题发生。

三是从细节打造财务执行力。成功必做于 “细”， 财务

执行力的打造自然也离不开 “细节”， 在某种程度上 ， 财务

执行力就体现在细节的 落实程度上。美国管理专家费拉尔 ·

凯普说： 不要不重视细节 ， 差距从细节开始：
1 % 的错误可

能导致 1 00% 的失败。财务上的细节主要表现为制度细节 ，

比如及时制定有效管理制度、有效执行财务制度。制度管理

是一种非常好的管理模式 ， 对事不对人的 管理制度一旦制

定，将形成对所有人的 约束。重 要的是必须在实际工作中落

实细节 ， 执行制度， 否则 ， 有可能 “千里之堤， 毁于蚁穴”。

四是充分利用信息技术。财务信息化为财务战略执行提

供了平台支撑 ，但这种支撑只是一个基础 ，关键还是要由处

于这个平 台的人进行良好的运作。以财务信息化为核心的企

业 ERP 项目的实施应用 ， 使管理机构能够及时、准确地实现

领料、借用、入库、归还等管理业务， 通过信息化平 台可以

及时了解部门财务状况。但这些信息更主要的是需要业务管

理者在对财务信息化系统了解的基础上 ，在自己的授权范围

内主动获知 ， 而不是财务人员 “及 时亲自送达”， 也不可 能

“随时告知”。为此 ，提高财务执行力还需解决信息技术的充

分利用问题。

（作者单位 ：安徽 工 业 大学管理 学院 财务管理 系）
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