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如何实现利润与

现金流的共赢

——简析福田汽车利润与现金流的管理 张夕勇

一、 利润与现金流未能共赢

的缘由

福田公司进入汽车行业较晚 ， 但

发展速度很快。自 1 996 年成立至 2003

年 ， 汽车产销量及销售收入平均年增

长率分别达到 4 1 % 和 52% ， 公司 2003

年流动资产周转率和总资产周转率分

别为 7 .37次和 3 .73次 ，高于汽车行业

平均值的 2 .46次和 1 .34次。虽然产销

量 、收入及现金流均有较大增长 ，但是

公司利润却没有实现同步增长 ， 平均

年增长率仅为 35% ，较收入增加水平还

下降了 1 7% ，没有实现利润与现金流的

共赢。相关资料见下表 ：

具体分析 ， 主要有以下几方面原

因 ：

（一 ） 福田公司以轻型卡车生产为

切入点 ， 逐步发展成为中国最大的商

用汽车制造企业之一。当时的中国汽

车市场上 ， 一 方面是实力雄厚的一 汽、

东风汽车、上海汽车等大汽车集团；另

一 方面全国汽车整车生产厂家有 1 30多

家 ， 产品同质化程度高 ， 市场竞争激

烈。实施低成本扩张 、提高市场占有率

战略 ， 对于刚刚进入汽车行业的福田

公司来说 ，是明智之举 ， 而与现金流相

比利润则居于次要地位。

（二）国内商用车产品的附加值 、

利润率普遍偏低 ， 而福田公司的产品

又定位 在商 用车 中的 中低端市场。

1 998年 ， 轿车的利润率为 4 .8% ， 而商

用车的利润率只有 1 .8% ， 这必然导致

公司的利润水平偏低。

（三）作为汽车行业新军的福田公

司在 1 996年成立时股本总额只有 1 .94

亿元 ， 由于企业实力和投资规模有限 ，

制约了公司高附加值产品的生产和产

品自制率的提高进程 ， 使企业的盈利

水平受到了限制。

（四 ）福田公司倡导自主开发和自

主知识产权 ，从 1 998年至2003年年底 ，

技术开发费累计投入 7 . 1 亿元 ，占销售

收入的 2 .1 2%。从短期看 ，加大研发投

入也是影响公司盈利的重要原因之一。

二、 利润与现金流未能共赢

的危害

利润和现金流是互为作用 、 互相

促进的。现金流是产生利润的基础和

前提条件 ， 利润又是创造更大现金流

的源泉和必要条件 ， 两者相辅相成。只

有在两者的相互作用下 ， 企业才能真

正实现可持续发展。虽然公司可以在

一 个时期内优先安排保证现金流的战

略 ， 但最终还是要注重利润与现金流

的共赢。利润与现金流未能共赢会有

如下危害：

（一）利润的低速增长使盈利的积

累不能有效支持企业的持续发展。企

业在有了持续的现金流后才能实现较

好的发展 ， 如果现金流的增长不是靠

企业自身利润积累形成的 ， 那么它的

持续将只是个假象 ， 不能支持企业长

期发展。

（二）利润的低速增长使投资者难

以实现长期、 可观的投资收益。大部分

投资收益是从企业的利润中产生的 ，
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只有当企业创造了可观的盈利 ， 才能

更好地回报和吸引投资者。因此 ，仅有

现金流的高效运转而设有利润的增长

不可能长期吸引更多的战略投资者。

（三）利润的低速增长会抑制企业

利润文化的形成和提升。企业利润文

化是企业的管理团队 ， 内部员工对利

润关注程度的一种整体氛围。企业有

了正确的利润文化 ， 才能具有正确的

管理理念。现金流高效运转而利润增

长不同步 ， 在一 定的时期内虽然可以

保证企业的运行 ， 但长期处于这种状

态 ，企业内部会逐步忽视利润 ，进而不

重视投入产出 ， 最终企业非但不能健

康持续发展 ， 严重的还会走向灭亡。

三、 利润与现金流共赢的理

论定位

利润和现金流的实现 ， 来自于对

业务的设计和价值管理。公司应当对

市场和产品进行充分研究 ， 选择产品

附加值高的产品来开发 、 生产和销售。

当然 ， 有些业务不可能一 进入就能产

生利润与现金流的共赢 ， 它需要一个

靡合 、理顺和调整的过程。但是这些工

作必须在预期或预期宽限之内完成 ，

否则就要调整业务本身 ， 调整包括停

止经营和业务整体出售。

利润和现金流的产生 ， 是贯穿在

企业整个价值链运营过程中的 ， 各个

环节的管理控制都可能产生或削减利

润和现金流。因此 ， 使产品在研发 、 采

购、制造、分销、服务的全过程中受控，

实现价值增值 ， 是实现利润和现金流

共赢的根本途径。日本丰田公司几十

年如一日地推行 “精益生产方式” Lean

Production）， 鲜明地提出了 “现金流经

营 = 高速回转经营 = 价值为中心的经

营”的经营观念和经营体系，并通过不

断减少浪费、提高效率等手段 ，造就了

世界汽车工业中惟一的既保持销售量

高速增长，又实现高利润回报的“丰田

模式”

。

四、 实现利润与现金流共赢

的策略

（一）理念上的调整。要认识到利

润与现金流不能同步增长的危害性。

把经营理念从外延式扩张调整到内涵

式增长。企业发展初期 ， 在投入和资金

使用效率上强化管理是支持企业规模

扩大和业务发展的必要措施。但随着

企业不断发展 ， 应该从业务和产品本

身去调整、创新，从业务经营的角度去

创造价值增值 ，以实现内涵式增长。要

“ 现金为王 ” 和 “ 利润制胜“ 并举 ， 认

真思索如何在实现利润增长和实现现

金流快速流转间找到平衡点 ， 使两者

呈螺旋式的上升 ， 真正做到两者的有

机结合。

（二）理念上的调整只是前提 ， 重

要的是落实到对业务战略的设计上 ：

对于利润和现金流同步增长的产品

（业务）要加强管理 ，保持其发展势头；

对于利润率较低的产品（业务）， 其业

务定位主要用于提高市场占有率或保

持市场份额 ， 并在提高或保持现金流

运行效率上不断进步； 对于利润合理

增长 ， 但现金流不能同步增长的产品

（业务），要加强对利润的不断追逐 ，以

实现利润与现金流的共赢 ； 在公司资

金实力较强 、 现金流运转有保证的条

件下 ， 要强化盈利水平较高和现金流

相对较小的产品 ， 以实现利润的大幅

度增长。在这方面 ，福田汽车注意增加

产品附加值较高的产品 ， 完善产品体

系。作为一 家商用车企业 ，福田汽车过

去一直没有技术水平和产品附加值高

的中重型卡车产品。自 2003年下半年 ，

公司在引进并消化吸收国内外产品技

术的基础上 ， 开发并批量生产中重型

卡车产品。2003年产销 1 .48万辆 ， 为

公司新增销售收入 273 33 1 . 1 7 万元 ，

新增利润 5 532 .44万元。2004年产销

4 .35万辆 ， 实现销售收入 71 9 827 . 1 4

万元 ，实现利润 1 7 229 .55万元。福田

汽车中重型卡车项目的投产 ， 不仅完

善了福田商用车的产品体系 ， 而且创

造了较好的现金流和利润。同时 ，公司

还努力提高产品利润率较高产品的销

量 ，以实现现金流的快速增长。近几年

来 ， 随着基本建设投入的加大和物流

运输量的快速增加 ， 工程用车市场一

直保持快速增长。为此 ，福田汽车快速

切入这一市场并一 直保持着工程用车

业务较高的利润水平。公司在充分分

析论证市场增长的基础上不断拓宽国

内外市场 ， 2004 年在工程用车销量增

长 2 9 . 5 7 % 的同时营业收入增长了

1 1 .54% ， 利润增长了 42%。

（三）利润和现金流是通过价值链

增值实现的 ， 是在价值链各个环节中

产生的 ， 因此 ， 延长价值链增值链条 ，

也是加强利润和现金流的策略之一 。

重点是如何用最合理的投入提高产品

自制率 ， 加长可以增值的价值链 ，增加

产品（业务）利润。福田汽车的轻卡产

品产销量连续六年保持全国第一 ， 但

发动机一 直是通过外购解决 ， 这样不

仅降低了整车的产品附加值 ， 而且质

量及售后服务无法保证。为此 ，公司利

用 2年时间通过并购方式控制了 4JB 1
、

4Y 、 SD22、 P JS 100O及飞驰系列 5个发

动机产品。2004 年仅发动机产销就达

5 . 1 8万台 ，实现利润 7 8 1 0 .72万元。

（四）价值链的延长要配合推行丰

田精益生产方式的管理 ， 在价值链各

环节中实现精益经营方式管理 ， 减少

过程浪费 ， 提高运行效率。

（五）形成并提升利润文化使之成

为建立在自觉之上的理念与行为。应

在企业内部重视利润 ， 重视投入产出

的分析 ， 在制度设计、 管理模式，企业

活动中强调利润的重要性 ， 建立产销

规模与利润增长水平和谐发展的模式。

（作者单位：北京交通大学经济管理学院

  北汽福田 汽车股份有限公司）
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