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龙岩卷烟厂发展壮大的几点做法

苏水文

1
、 进行技术改造，实施 “品 牌战

略”。

龙岩 卷烟厂 自建厂 以 来，经历 了

五 个发展阶段。第一阶段：1 950— 1 976

年。由于受左倾错误 思想和“文革”的

影响，企业发展缓慢。第二 阶段：1 977

— 1 982 年。十一届三中全会后 ，改革

开放政策使龙 岩 卷烟厂 焕 发 了生机。
1 977年卷烟生产 能力已达8.5万箱 ，但

由于厂房狭小，设备拥挤，工 艺流程紊

乱，通风、 采光、防尘、防潮等设施远

远不 能适应生产的需要。龙 岩 卷烟厂

抓住时机，对厂房、设备进行了技术改

造。历 经 5年的改造扩建。1 982年卷烟

产量已达 1 3 万箱。第三 阶段： 1 983—
1 994年。龙岩 卷烟厂 实施“六五”、“七

五”、“八五”三期技改，总投 资 7亿 元，

提 高了生产 力水平， 为 企业提高产品

质量、增强市场竞争力奠 定了基础。第

四 阶段：“九五” 期间。全国卷烟市场

逐步由卖方市场向买方市场转 变，竞

争一年比一年激烈。对此，龙岩 卷烟厂

适时转 变观念，增强市场意识、质量意

识和服务意识 ，采取外拓市场、内抓 管

理战略，在加 快新产品 开发的同时，走

“工商联手，共创名牌” 的联 产联销新

路子。1 995年 1 1 月 ，龙岩 卷烟厂 与晋

江烟草公 司联 合开 发 “七 匹狼” 高档

烟，在第一个销售年度就突破 1 万 箱。

接着，相继开发特纯 “乘风”、 红 “七

匹狼”等中、高档烟。龙岩 卷烟厂始终

把树名 牌作 为 烟厂 生存和 发展的生命

线，确立名牌意识和服 务意识，培育、

拓展中、高档名优烟市场，使企业走上

“名 牌质量效益型” 道路。 第五 阶段：

“十五”期间。通过投资 8亿 元对整厂进

行异地技改，并继续实施 “品牌战略”，

使龙 岩 卷烟 厂 实现 跳 跃 式快速发展。

2005年卷烟产量已达6 1 万箱，实现销售

收入 47.76亿元，税利 34 .1 5亿 元。“七

匹狼”卷烟被认 定为 “中国驰名商标”，

品牌无形资产评估为 24 亿 元。

2、 抓质量管理。

从 1 994 年起 ，龙岩 卷烟厂始 终把

稳定和提高产品 质量作为质量管理的

基础工作来抓 ，并积极贯彻
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际质量标 准，使产品 生产、运输、销售

过程处于受控状态。2002年荣获“全国

质量效益型企业” 称号。

3、开展对外技 术合作。

从 1 995 年起，龙岩卷烟厂 分别与

英、美、日等国及国内烟草研 究院开展

了多项技 术合作，从根本上改 变了企业

的技术观念，使设备性 能点检、 工序质

量评价、“设备保证工 艺、 工 艺保证质

量” 等先进管理办法在工 艺、设备、 计

量、质量管理等方面得到了推广应用。

4、 注重各项基础管理工作。

围绕 争创 全国卷烟优势 企业的目

标，从细微之处和管理薄弱环 节入手，

充分挖掘企业内部潜力，节能降耗 ，同

时不断夯实现场、质量、设备、工 艺、

安 全管理等基础管理工作。学习邯钢

经验，加 强对原辅材料的定额管理，加

大对各项 财 务费 用 、 制造费 用的考核

控制。此外，龙岩 卷烟厂还十分重视精

神文明和 企业文化建设，异地技 改后

的新厂 ，已成为一座多功 能、花园式的

“设备先进、 布局合理、 管理科学、 效

益一流” 的现代化企业。

（作者单位 ： 福建龙岩市财政局）

责任编辑  刘黎静建议·动态更正
更正：第1 期第 1 页第5行末的

“60周年”应为“600周年”；第5 页

右栏倒数第7行“山 西省”应为“陕

西省”。第2期 第57 页“建议”作者

“曹忠鸣”应为“雷忠鸣”。特此更正，

并向读者、作者致歉！
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  加强会计人员职业道德建设的两点建议 田震宇

1
、建立、健全会计管理体制，促进会计人员职 业道德行为规 范。首先，会计管理体制应向多元化 发展，如对会

计人员实行委派制、财务总监制、代理记账制；其次，明确会计责任主体、责任行为主体、职责范围，明确主体应

承担的责任。会计管理体制的建立、健全，可以抵制单位领导授意、指 使、强令会计人员弄虚作假 ，促进会计人员

职 业行为规 范化，达到从源头治理会计信息失真的目的。

2、建立、健全与社会主义市场经济相适应的职 业道德规 范。目前，会计职业道德只 有原则性的规定，没有详细

的具体内容，在实践中对会计人员职 业道德行为 约束性不 大。建议将大家公认的会计职业道德内容“爱岗敬业、诚

实守信、廉洁自律、客观公正、 坚持准则、提高技能、参与管理、强化服 务”具体条款化，以引导、约束、规范会

计人员的职 业道德行为。
（作者单位：邯郸市环境保护局计财处）
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