
（三）集团总部要着力提升资金筹划 、调度配置 、投资决

策能力。

推行现金池业务 ，考验着集团下属企业能否服从大局并

把集团整体效益最大化放在首位 ，同时也考验着银行的服务

水准与质量。但是相对来说 ， 最大的被考验者是集团总部，

因为现金池业务把集团总部推到整个集团资金配置的最前

沿 ， 成为集团资金管理的 “ 桥头堡”

。集团总部必须具备很

强的资金筹划 、 资金适时配置和投资决策能力。据笔者调查

分析 ，一些集团不能推行现金池业务的最大障碍主要是缺乏

统筹能力 ， 总部 “ 总” 不起来。

因此 ，打造资金管理的强势集团总部是现金池业务取得

长期 、 实质效果的制度安排。为此 ， 集团总部应提升四种能

力 ：一是集中统一的对外融资能力。现金池之所以称之为池 ，

一定要以有足额的现金储备为前提。总部应该能够经过测算

分析 ， 把握集团内的资金需求总规模 ， 通过融资权力的集中

与统一 ， 确保总部强大的融资能力 ， 保证现金供应的充足。

二是集团总部的资金调度能力。现金池业务是以委托贷款的

形式 ，把拥有多余头寸的账户的资金转移到透支账户上 ，进

行集团内部调拨、 转移 ， 集团既管理贷款发放 ， 同时还要负

责资金回笼 ， 而资金回笼的风险是巨大的。这种跨地域、 跨

行业 、 跨企业的调度与配置是高风险理财业务。在提高资金

运用效率的同时确保资金的安全 ，防止集团资金链断裂需要

高超的资金调度能力。三是集团总部的资金控制力。依托现

金池这一 平台 ， 集团总部应该健全资金管理体系和制度 ， 实

现资金管控的标准化、 规范化和一体化。从资金预算——资

金审批——资金营运——业务控制——风险防范——决策支

持 ， 真正做到年预算、 月平衡、 日调度。在集团资金管理中

必须坚持 “ 无计划的事不办 ， 无预算的钱不花” 的资金管理

原则 ，全面实行资金预算管理 ，严格按照预算控制资金流动。

集团管控的对象不仅仅是现金资源及其配置 ，还要能够深入

到所属企业的内部经营与业务运作之中 ，密切关注所属企业

未来一 段时间的竞争能力 、业务领域优化及其市场份额的增

长 ， 把现金池管理与业务经营管理结合起来。四是总部对下

属企业高质量的服务能力。现金池业务要求总部将对所属企

业的管理与服务有机结合起来 ， 寓服务于管理之中 ， 在管理

中强化服务。这种服务包括三个层面 ：首先是提供资金服务 ，

保证下属企业生产经营正常的资金需要；其次是资金、 市场

等方面的信息服务；最后是总部应该适时对下属企业提供财

务管理上的指导 、 咨询服务。

（作者单位：北京工 商大学）
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高校如何加强内部审计工作 张文英

一是转 变思想，理解并支持内审工作。领导干部要实现从“要我审”向“我要审”的思想转 变，职工要把内

审人员当作自己切身利益的守护者，把内审工作理解为维权审计、预警审计、规避风险审计和提高效益的审计。
二是完善制度，堵塞隐患和漏洞。高校内审工作应结合国家相关法律、法规，制定出适合自身特点的财务内

部监督制度、内部审计制度、大型设备仪 器采购制度、投资决 策制度等，并建立起公款公务的监督管理和制约机

制，防止出现管理上的隐患和漏洞。

三是重新定位 ，全面履行内审职责。对于已完结和正在运行的经济事项，内审工作应能给予业绩和效益方面

的评价；对于即将开发和投入的经济事项，内审工作应通过科学测算做出一定程度的风险预 测和效益比较预测。
高校还应从实际出发，将招生收费、大型设备仪 器购 置、工程项目的预决算、大型经营投资项目的预 测等纳入内

审工作的范围。
四 是转 变职能 注重服务功 能。内审人员应抓住学校改革、建设和发展的重点、难点和热点问题，如学校在

哪些方 面还存在较高的办 学风险、学校在资金使用方 面是否存在不合理现象等，提 出解决办法，为改进管理服务。

内审人员还应成为各管理部门的咨询顾问和学校领导决 策的参谋和助手。
五是改变方式，从事后监督转向事前预防。高校内审工作应将审计监督关口前移，对尚未实施的经济事项进

行事前审计，对实施决 策的具体管理部门进行有效的事中监控，减少管理过程中不利事件的发生，降低办学风险。
六是注重落实，有效开展内审检查。高校每年除在开展日常内审业务之外，还应有针对性地安排一些专项内

部检查工作，检查贯彻落实国家法律法规的情况以 及财经方面遵守规章制度的情况，如发现问题，应及时制定整

改措施。领导应督促内审部门监督落实，并通过回 访制度等反馈形式考核落实后的效果。
（作者单位：辽东学院监督审计处） 责任编辑  刘黎静
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