
购要实行询价、比价采购 ，从而降低燃料 、材料的采购成本。

2 、 加强热能损耗管理。一是选用先进的保温材料 ， 对

管线及井室内的阀门进行保温 ，避免热量散失。二是选用自

力式流量控制阀 ， 有效调节管网的水力 ，以提高供热系统的

输送效率 ， 同时起到节热 、 节电 、 节水的作用。三是采用计

算机热网监控系统 ，由总调度对热网进行集中监控 ， 及时调

整温度 ， 平衡水力 ， 避免热能的浪费与不足。四是为防止采

暖热水流失 ， 更换跑、 冒 、 滴、 漏严重的供热网 ， 在供暖系

统水中投放采暖水防流失的保护神臭味剂等。五是运行人员

要加强管网线路 、 设备的巡检工作， 发现问题及时处理 ， 以

减少热源损失。

3、 加强水电消耗管理。水电消耗在供热企业成本中占

比较大的比例 ，应选用节能并与供热面积相匹配的循环水泵

及补水泵 ， 采用变频调压技术降低水电消耗。为了加强对下

属核算单位水电消耗的控制 ，应由专业人员根据各供热站的

水电装机容量和供暖面积 ，科学计算和制定水电消耗定额考

核指标 ，并按考核指标制定奖惩机制 ， 对超指标的水电消耗

要及时查找原因。

4、 加强维修费的控制。供热企业对管网 、 供热站大的

维修项目 ， 应由预算部门编制预算价格 ， 并通过招标方式 ，

与维修单位签订维修合同。首先 ，对于维修需要更换的设备、

阀门 ， 应遵循进行技术鉴定后再行更换的原则 ， 平常应做好

设备的维护保养工作 ， 减轻零部件磨损 ， 延长设备的中修 、

大修间隔周期 ， 以节省修理费用。其次 ， 对于一 些易损配件

要有备件 ，以防止损坏后造成机器设备无法正常运转。再次 ，

应培养工程技术能手 ， 保证设备及时修理 ， 降低维修费用。

5、 加强管理费用的控制。压缩非生产性支出 ， 减少人

工费用 ， 分流富余人员 ， 在供暖期季节性聘用技术人员 ， 以

实现减员增效。控制日常办公费 、 招待费 、 差旅费等费用开

支。对发生的费用应落实分解到各责任单位、 责任人 ， 并通

过费用限额手册对各责任单位费用支出进行反映和控制。

三、 强化考核，增强成本分析的准确性

在每个采暖期结束后 ， 供热企业应及时总结好的做法 、

经验 ， 发现分析问题 ， 为下个成本计划的制定提供依据。通

过成本分析 ，揭示影响供热成本升降的各种因素及其影响程

度 ， 以便正确评价企业及企业内部各部门成本管理中的业

绩 ， 揭示企业成本管理工作中存在的问题。在对供热成本进

行核算的基础上 ， 定期召开成本分析会 ， 让有关部门和基层

单位参加，分析本期实际成本与历史同期实际成本增减变化

的原因 ，分析本期计划与本期实际成本增减变化的原因 ，进

而确定成本费用超支是否合理。为此 ， 供热企业应建立考核

管理体系 ，在采暖期开始时要与各职能部门 、 分公司签订经

济责任状；运行期结束时 ， 对各项指标完成情况应进行全面

考核兑现。

四、寻找降低成本的新办法

一是应采取多种形式供暖。目前 ，比较成熟的供热方式

有热电联产 、 区域锅炉房、 燃气锅炉、 调峰锅炉等 ， 因此应

根据不同用户的需要 ， 采取不同方式供暖 ， 满足用户要求 ，

以此提高用户自觉交费的积极性。二是大力推行分户计量控

制技术。即根据用户自己的需要 ， 用与不用 ， 用多少热量由

用户自己决定。为此 ， 要对旧供热系统进行分户控制改造 ，

对新建居住建筑则可推行 “分户循环、 分户控制 ” 的室内采

暖系统 ， 从而实现按需供热 ， 控制方便 ， 调节有效 ， 以达到

用户自愿交费的效果 ，从根本上解决供热企业热费收缴难的

问题。三是推进供热企业的产权制度改革。在政府统一规划 、

统一管理的前提下，可采取股份制、股份合作制等多种经济形

式 ，逐步建立产权主体多元化的现代企业制度，使供热企业走

上良性发展的轨道 ，尽快实现用户受益、企业增效的目的。

（作者单位 ： 兰州市热力公 司）

责任编辑  刘黎静
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  国机集团举行第二届会计知识竞赛
国机集团 第二 届会计知 识 竞赛经过激烈比 赛，于近期 圆 满结束。此次 竞赛分初赛、复赛和决 赛三 个阶段 ，竞赛

形 式 包括笔试、 现场问答、抢答等，竞赛试题涉及会计核算、财务管理、经济法律、集团内部财务管理规 则 等综合

知 识。此次 竞赛，国机集团通过集团公 司网站 发布了初赛题目，要求所有成 员单位会计人员都参与，复赛阶段要求

成 员单位主管领 导、 财务负责人参加 。经过层层角逐，共有 6 支代表队在决 赛中胜 出。

通过此次会计知 识 竞赛，国机集团一是宣传 了《会计法》、 会计准则等关于财务与会计的规 定和要求。二是提

高 了 会计队伍素质，使会计人员增长了知 识、开阔 了视野，也使他 们对如何做好本职工作，规 范管理、提高服务能

力有 了新的认 识。三是强化 了会计人员培训，考察和锻炼了财务队伍 ，建立 了 集团会计人才档案库。
（本刊通讯 员）
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