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关于加强外贸企业
财务风险管理的几点思考

霍煜蓉  练德慧

近几年来由于受国家宏观政策、

汇率、出口退税率的调整、原材料价

格上涨等因素的影响，外贸企业所面

临的市场竞争愈加激烈，财务风险也

越来越大。本文拟从财务风险管理控

制方面为外贸企业业务的发展提供一

些建议。

一、建立适合业务特点的信用体

系，完善应收账款管理

大多数外贸企业是以销定购，自

身没有生产，不存在原材料的购买投

入和库存商品保管盘点问题，整个企

业的业务核心是销售。因此，销售信

用政策的设定以及销售款按时全额回

收是外贸企业财务管理的重要内容。

1、根据业务规模和业务特点细化

信用政策。针对外贸企业业务规模不

一，很难制定统一的预付款比例、放

账金额、放账期限等特点，企业应将

细化信用政策的重心放在应收账款回

收的保障措施上，在信用政策中明确

每笔 业务必须具备至少一种应收账

款的回收保障措施。比如对于大额的

单机合同或是工程承包项目，应获得

出口信用保险，或者通过应用金融衍

生工具将应收账款的回款责任转移出

去；对于小金额的单机订单应根据以

往经验给其评定信用等级，确定结算

方式。

2、建立应收款项回收责任制。应

收款项的回收应与业务人员的业绩考

核和奖励制度相挂钩。除了对收回款

项进行相应的激励外，也应建立对逾

期应收账款无法回收的加倍处罚和责

任追究机制，将回收应收款项的责任

明确到具体的业务人员身上，建立起

责任制。

3、建立应收账款的核对制度及

不良账款的追偿机制。企业财务部门

的账务记录应清晰、明确地记录应收

款项的账龄和逾期情况，定期与业务

部门和合同管理部门进行应收款项核

对，及时了解变化信息，确保应收款

项记录的正确。在内部信息确认的基

础上要定期给客户发函以明确债权。

如果出现逾期账款不能回收的情况，

应建立追偿机制，采取律师发函催收、

进入司法程序或启动信用保险赔付程

序等手段进行追偿。

二、注重现金流量预算，做好资

金财务支持

外贸企业特别是以工程承包为主

业的外贸企业，其现金流动有自己的

特点，除了日常经营所需的办公成本

和人工成本外，主要是项目款项的支

付。

1、区分经营成本与项目成本，做

好现金收支预算。所谓经营成本是指

企业在不经营任何业务的情况下，维

持公司基本运转所需的最低费用，一

般由人力成本和办公成本构成，该费

用即为外贸企业的固定成本。项目成

本是与项目承接运营直接相关的成本

费用，根据项目进展阶段不同，可分为

项目开发费用和项目运营成本。项目

开发费用一般包含项目前期投标文件

制作费、项目考察费、投标保函费等：

项目运营成本是指项目正式签订后与

项目经营直接相关的成本费用，包含

采购成本、设计费、施工费、佣金、服

务费和出国出差、接待团组等费用。

在编制现金预算时，应根据成本属性

归集各项支出，在满足经营成本支出

的前提下，根据项目编制各业务部的

现金流入与流出，最后汇总出企业的

现金流量预算。

2、做好现金流的滚动预算。企业

应根据合同的签订和执行情况定期编

制本期收款计划及用款计划，并编制

下期的现金流量预算，此后，根据本

期现金实际收付情况和项目进展情况

修订下期现金流量预算，这样逐期进

行滚动预算。财务部门可根据滚动预

算的现金余缺做好资金融资的安排，

合理配置企业的有效资源，以支持企

业业务的正常开展。

3、利用财务报表，建立财务预警

指标体系，做好对标分析。外贸企业

要注重现金流量指标分析，在对资产

质量和盈利能力进行分析的前提下，

要偏重于企业的流动性和偿债能力分

析。同时还要注重选择对标企业，利

用企业绩效评价等统计指标进行分

析，对各项财务指标设置风险级次，

分为安全区（绿区）、预警区（黄区）、

危机区（红区）三个区域。对于财务指

标处于预警区和危机区的部分，应提

出专题财务风险分析报告并提出切实

可行的解决办法。
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