
运用供应商融资战略的第二道安全

防线就是安排比较保守的现金储备量。

现金储备量最能够直接反映企业应付

账款的偿还能力。如果拥有充足的现金

储备量，企业就可以 防范供应商的挤兑

风险。表4为格力、美的电器 2003年—

2007年有关货币资金、应收账款、存货

占流动资产的比重。

从 表4中可以 看出，尽管 2007年格

力的货币资金占流动资产的比重有所增

加，但在此之前其货币资金持有比例大

都低于美的，高流动负债却持有较低水

平的现金，这无疑增加了格力的营运资

金风险。格力也意识到了风险，2007年

货币资金持有量明显加 大。一般认 为，

企业在流动资产中至少应有 10% —15%

的货币资金作底线，才能有效防范营运

资金的风险。

（三）正的经营净现金流是信用风险

的“防火墙”

正经营净现金流是持续经营的根本

保证，尤其是致力于运用供应商融资的

企业。表 5是格力与美的电器 2003年—

2007年的经营净现金流量情况。

格力的经营净现金流始 终保持稳

定增长势态，且增长幅度较大，这是因

为格力出色的销售业绩为其作了良好的

铺垫。经营净现金流的充足 在很大程

度上可以 弥补前面提到的格力电器流动

资金周转缓慢隐含的财务风险。而 美

的的经营净现金流在金额上尽管“很 漂

亮”，但 其增长率却是上下波动、很 不

稳 定的。

从 经营性现金流量对流动负债的比

率来看，格力的财务弹性远远小于美的，

说明从 经营性现金净流量的绝对规模

上格力的“造血机能”不足，在运用供应

商融资时存在较大的支付风险。一旦发

生供应商挤兑，格力的经营净现金流规

模很难应付。

综上所述，在运用供应商融资策略

时，优先考虑的应该是风险控制，而确

保流动资产的周转效率、持有保守的现

金储备、正的经营净现金流量是控制融

资风险的三大基本策略。

（作者单位 ：对外经贸大学国际商学院）
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改善我国中小企业融资问题的建议

李 媛

1.建立专门的中介机构，利用互联网定期为中小企业提供有关投融资的信息，以便中小企业能够做出相应的投融资选择。

2.建立相关咨询诊断机构，运用科学的方法对中小企业在投融资方面存在的问题进行诊断，并提供一整套投融资方案，以提高

中小企业的投融资素质及资本营运能力。3.建立健全资信评估体系，加强对中小企业的监督管理，便于银行等金融机构对中小企

业进行贷款、投资，满足中小企业发展的金融服务需要。4.出台中小企业融资优惠政策。一是投资倾斜政策，采取直接投资和财

政补贴方式，用于特殊中小企业的发展，并充分利用投融资政策的导向功能，通过投融资方向、渠道、成本等方面的控制，着力

改善中小企业的结构；二是税收优惠政策，促进中小企业的发展，减轻中小企业的税费负担。5.对中小金融机构实行扶持政策。

一是允许中小金融机构针对不同的贷款对象和种类确定不同的贷款利率，使中小金融机构客户有一个风险和利益的比较选择空

间；二是扩大中小金融机构资金来源和运用渠道，建立股份制商业银行、城市商业银行与国有商业银行之间的同业借款制度。对

具备再贷款条件的中小金融机构开办再贴现、再贷款业务；三是支持中小金融机构业务创新，增加业务品种，更好地为中小企

业服务。6.加强担保机构自身素质建设。一是建立市场准入和日常监管机制，对担保机构的资格、功能定位、会计制度、风险防

范等方面进行规范和管理；二是加快组建担保机构的行业协会，制定行业标准和监督办法，规范服务行为，加强行业自律；三

是推动担保机构建立和完善现代企业制度，不断创新担保方式，扩大担保范围，增强资金实力；四 是通过引进人才、加强培训、

开展合作交流等方式，不断提高担保机构员工的业务素质和专业水平，增强其业务经营管理能力。

（作者单位：西安西电高压电瓷有限责任公司财务部）
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