
年和2005年的上半年，因他提出意见而被否决的投资项目

有6个，采纳并获得成功的有4个。

对此，杨柏樟认为 ：“集团公司发展到一定阶段的时候，

规模化经营开始，从产品经营向资本经营提升，有时会出现

超常规发展和快速扩张的现象。当公司规模扩张与资本实力

不相适应的时候，如何去提高自身的资本运作能力（包括资

金短缺的矛盾怎么解决）？投资项目怎样进行管理？财务应

建立怎样的风险防范机制？这是集团公司普遍存在的问题。

这个时候，作为财务人员，一定要当好参谋长，为公司的健康

发展保驾护航。比如在进行对外投资时，一要考虑投资的组

合及现金流，二要有进有退，即做好‘加减法’，以规避风险。”

“运筹帷幄，决胜千里；扬长避短，科学决策。”这是杨

柏樟在参与集团战略决策工作中的追求。

文化：诚信务实负责任

杨柏樟说 ：“我们所提倡的财会文化就是会计人员要对

公司负责，子公司财务要对集团公司财务负责，同时要对社

会、国家负责。也就是说，财会人员要向公司老总讲诚信，向

公司老总反映的会计信息是正确的；子公司对集团公司讲诚

信，所反映的会计信息是真实的；在向税务部门、统计部门、

银行报财务报表的时候也要讲诚信。我们始终坚持每年都邀

请中介机构来公司进行审计，并请其出具客观公正的审计报

告，这也是讲诚信文化的一种体现。”

落实贯彻好诚信文化，杨柏樟首先从人的思想素质教育

着手。1999年以来，随着传化集团的快速发展，用人社会化、

管理社会化日趋成熟，杨柏樟牵头负责招聘了一大批中高级

财会人才，还招聘了不少的应届大学毕业生，队伍逐渐壮大。

如何使这支队伍健康发展，认同并履行诚信财会文化？他提

出，对员工特别是新员工进行对家庭、对企业负责的责任感

理念教育；以诚信、务实为主要内涵的企业文化教育；以艰

苦创业、永不满足的优良传统教育。其次是建立完善的组织

机构。目前传化集团下属已拥有几十家公司，而且公司的资

本结构也从单一的私人资本转变为多元化的资本，法人治理

结构日趋完善。根据这一特点，杨柏樟在集团领导的支持下，

建立了较完善的财务组织机构，即各子公司都设立了独立的

财务机构，设专人负责，并建立了较完善的核算体系，实行

独立核算，初步实现了控制有力、上下配合、信息便捷、核算

健全、管理有方的组织网络和互动机制。

有人说 ：“看一个将军的成功，不能把眼光盯在他的戎

装上，而要看他带领的士兵。”这句话表达了杨柏樟对传化集

团财务工作的愿望，也是他对所带领的团队的希望。

杨柏樟说 ：“靠一个财务总监或总会计师是无法把一个

集团公司的财务工作做好的，只有充分发挥每一位财会人员

的作用，把财务管理理念深入贯彻到企业的每一个角落，我

们的财务工作才真正做到位。”

“奔竞不息、永立潮头”。成功属于时代的弄潮者，也属

于有智慧的领头人。
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中注协发布《中国注册会计师执业准则指南（2007年修订）》

中国注册会计师执业准则体系与相关执业准则指南已于 2007年1 月 1日起在所有会计师事务所施行。从

2007年中注协开展的会计师事务所执业质量检查情况看，会计师事务所按照执业准则体系与相关执业准则指南

完善了质量控制制度，修订了执业规程，并运用于执业过程中，平稳地实现了新旧 准则的转换和过渡。

为进一步推动执业准则体系的贯彻执行，巩固和深化执业准则体系国际趋同的成果，根据执业准则的实施

情况，中注协对执业准则指南进行了补充和完善，并于不久前印发了《 中国注册会计师执业准则指南（2007年修

订）》，自 2007年12月1日起施行。此次修订主要涉及指南部分内容的进一步解释说明、相关指南之间的呼应及

参考范例的补充等方面。

（本刊记者）
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