
过强化 培训或相关科目的加试后才能参

加注册会计师全国统一考试。另外，还应

考虑将考试内容尽可能侧重实务，并逐步

向国际水准靠拢。

4、加强继续教育。我国政府和行业

协会近年来为加强注册会计师的继续教

育出台了一系列的规定和制度，也很见成

效，但其成效更多地反映在高端人才的

培养上，因此，还应重视基层会计师事务

注册会计师的继续教育。继续教育的内容

除培养注册会计师的业务素质和执业规

范外，更应注重职业道德、行业操守、社

会公德等方面的教育。

（二）会计师事务所应采取的对策

1、完善内部管理。会计师事务所应

建立健全严格、合理、透明的各种制度，

如人员聘用、考核与晋升、工资福利与保

险、合伙财产的管理与处置等制度，完善

内部管理，以防止人 才的流失。

2、加强自律。会计师事务所应以 长

远发展为重，加 强自律和业内的交流合

作，抵制恶意低价竞争等短期利益行为，

制定有利于长远发展的战略。

3、重视注册会计师的继续教育。会

计师事务所应当积极发挥行业的基础作

用，根据有关规定和中注协及地方协会

的要求，组织本事务所的注册会计师参

加各种形式的继续教育培训活动，鼓励注

册会计师参加学历教育、发表专业论文，

把注册会计师的工作与培训联系在一起，

从长远发展的角度增强核心 竞争力。

（三）注册会计师应加 强个人的修养

和学习

一方面完善个人道德修养，遵守职

业道德，合理规避风险，保持谨慎的执

业作风；另一方面，增强自我学习意识，

提高学习动力，变’要我学”为“我要学”。

此外，在实践工作中要不断检验与强化自

己的专业知识与专业能力，通过实践来评

估自身能力，并制定适合自身实际情况的

培训计划。

（作者单位：河北省注册会计师协会）

责任编辑  刘黎静
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中小企业内部控制的关键点

薛在兴  窦 艳

完善的内部控制制度对于中小企业

有效融资和提高抗风险能力具有重要意

义。中小企业在进行内部控制时，无须像

大企业一样面面俱到，而是应该根据自身

的特点和条件，进行认真的内部控制风险

分析，识别内部控制关键点，逐步完善企

业内部控制制度。

（一）加强投资控制，保持稳步发展。

中小企业因为规模比较小，当市场发生变

化时，容易改 变经营方向，追求较高的赢

利水平。很多中小企业的兴起源于一两次

投资冒险，然而，一旦投资失误，中小企

业往往就会受到重创，甚至破产。因此，

中小企业首先要改 变投资靠“拍脑袋”的

做法，建立由投资专家和本公司财务人员

组成的投资咨询委员会，重大投资决策都

要经过该委员会讨论后作出。

（二）加 强应收账款控制，保证资金

流顺畅。由于中小企业缺乏大型企业的知

名度，在开拓市场的时候常常不得不以先

交货、后收款的方式来吸引客户，由此给

企业货币资金安全带来了极大的隐患，贷

款不能收回是中小企业面临的主要财务风

险。根据对部分中小企业的调查，企业收

回一笔销售货款的平均时间比支付货款的

时间多近 20天；大多数企业出现过货款

被拖欠的情况，其中相当一部分企业被拖

欠的货款收不回 来；企业不能如期偿还

贷款的首要原因也是企业的销售收入没

有如期到账。因此，中小企业要编制应收

账款回 款进度表，随时监控应收账款的

回款情况并及时采取相应的对策。

（三）加 强银行贷款信誉控制，保证

融资渠道通畅。从企业性质上来看，我国

中小企业以 非国有企业为主体，融资的难

度比较大。中小企业的资金来源主要依

靠自筹和银行贷款两种方式。有些中小

企业向银行提供虚假的财务报告，骗取贷

款，贷款到手后又长期不还，形成坏账。

银行为防止呆坏账的产生而严格控制向

中小企业的贷款，如此形成恶性循环。因

此，中小企业要保证融资渠道顺畅，就应

该主动向银行提供真实、透明的财务信

息，赢得银行信任。

（四 ）建立健全科学决策机制，避免

“一言堂”。中小企业大多是创始人靠着自

己的能力在激烈的市场竞争中拼杀而成

长起来的，企业老板往往因为对自己的

判断力和领导能力的自信，而排斥以分权

为特征的现代企业管理制度。通常，中小

企业的股权分布比较集中，控股股东拥有

企业的绝对控制权。因此，企业老板在管

理上事必躬亲，忽视财务等职能部门的作

用，在决策上往往采取“一言堂”的做法。

当企业规模很 小的时候，这种管理方式

是有效的，但随着企业的发展壮大，则需

要及时形成合理有效的授权机制。

（五）健全企业财务制度，保证企业

长远发展。中小企业大多财务不透明，会

计信息质量不高，会计处理随意性大，信

息失真比较严重。在实际调查中发现，有

些私营中小企业没有编报过现金流量表，

企业经营情况被认为是“隐私”。中小企业

不重视财务信息质量，甚至为了逃税而提

供虚假财务信息，从短期来看为企业减少

了一些支出。但从长期来看，企业只有形

成科学的财务管理制度，合法合规经营，

才能做 大、做长。

（作者单位 ：中国青年政治学院

中央财经大学）
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