
三、基于EVA的研发型人力资本收益分配制度设计

（一）企业研发人员科技产品 EVA 经济利润分成制

企业研发人员科技产品 EVA 分成制，又称产品经济利

润分成制。该方法是在新产品鉴定完成后，由科技项目负责

人对参加研发的人员进行评定，提出主创研发人员署名顺

序，确定相关研发人员技术创新成果的大小或者等级。在产

品达到一定的市场占有率并开始盈利后，署名的主创研发人

员以一定的比例分享该产品的 EVA。分成期限视具体情况

而定，但应短于该产品的实际寿命周期。具体操作过程中应

把握好以下要点：

1、分成人员的范围。参加分成的人员必须是独立工作、

付出了创造性智力劳动、对产品性能起决定作用的研发人

员。

2、分成基准。以产品核算年度的 EVA 为基准，即以日

历年度内回款数为准。

3、分成条件。只有在当年产品 EVA 大于0时，即只有

那些已为企业创造经济效益的产品，才能作为分成对象。

4、分成比例。按科技项目组研发人员创新等级，通过

德尔斐法确定主创研发人员的署名顺序，通过层次分析法

确定每人的分成比例。分成比例一般在该产品试制成功鉴定

后的产品市场导入期完成。

5、分成期限。从该产品试制成功鉴定完成时算起，分

成期限为 8年～2 0 年（原则上不超过该产品的寿命周期）。

分成期限根据研发人力资本贡献等级确定，并参考国家知

识产权局对相应的专利、技术秘诀的保护年限的规定。

6、分成兑现。以年为期限，年终一次性核算兑现当年分

成收益。研发人员当年分成额为当年产品 EVA 值乘以该研

发人员分享 EVA 比例。

（二）基于激励的企业研发人员分享EVA 收益的组合兑现

在对研发人力资本进行激励时应遵循三个原则，即物质

激励和精神激励相结合的原则；长期激励和短期激励相结

合的原则；强调关键岗位和突出重点的原则。为了把研发人

力资本与物力资本所有者的利益更紧密地结合起来，建立

收益共享、风险共担的激励模式，对研发人力资本分享 EVA

的收益，企业应实行二元组合兑现方式。这种方式是将研发

人力资本当年应得 EVA 收益的一部分以现金形式支付，另

一部分则用于购买公司股票，即以现金和股权组合的方式

兑现。这种方式使研发人力资本的报酬与企业经营业绩更

加相关，使研发人力资本与公司的发展目标和整体利益尽可

能保持一致。

股权是一种长期激励，在实行二元组合兑现方式确定

现金和股权的兑现组合比例时，应注意：1、对分享 EVA 的

收益获得的股权，要设定一定年限的“锁定期”，在此期间

不能转让、不能行权，从而使研发人员利益与企业利益有一

定的捆绑期，但期限一般不高于所开发产品的生命周期。2、

对核心研发人员获得购股资金政策可以再优惠一些，但锁

定期可适当延长，让持有股份的研发人员通过自己的努力推

动企业增值，在股票价格上涨时获得更大的利益。这一激励

措施可使研发人员与企业产生共同价值取向，具有交易费用

低、激励效果好的特点。

笔者通过对不同类型的企业进行调查分析发现，技术

密集型的工业制造企业用于科技人员劳务支出所占 EVA 的

比例与贡献率呈正相关，因而基于 EVA 贡献的分享 EVA 收

益的兑现组合制度更适合于这类企业。
（作者单位 ：扬州技师学院）
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外科医生的账单

有位富翁的妻子不小心 跌了个跟头，断了一根股骨。

富翁请城里 最好的外科医生为他 妻子手术，医生用一颗

螺丝钉将病人的骨头接好了，手术很成功。医生向富翁收

费 5 000 美元，富翁很 不高兴，认 为医 生只 不过用了一颗

螺丝钉就收这么多钱，太不公 平。于是他写了一封信给

医生，要求列出收费明细账。很快他便收到了医生寄来的

账单：一颗螺丝钉，1 美元；知道怎么放进去，4 999 美

元。总计，5 000 美元。富翁没有再说什么。
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趣谈  向犹太人借钱

伊万想喝酒，便向村里一个犹太人借一个银币。他们

双 方商量了条件：伊万明春还加 倍的钱，在此期间他 用

斧子作抵押。伊万刚要走，犹太人叫住他 ：“伊万，等一

等，我想起一件事，到明春要凑足两个银币对你来说是有

困难的，你现在付一半不是更好吗？”这话使伊万开了窍，

他归还了银币，走到路上又想了一阵子，然后自言自语地

说 ：“怪事，银币没了，斧子没了，我还欠了一个银币——

那犹太人还蛮有道理的。”
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