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赚大钱需从小资本做起

世界创业实验室

掌握 3 个经营方法 10 万元就能创

业，大事业也可以 从小资本做起。

方法一：专业技能重于设备。10

万元创业 不 可能花大钱添购设备，所

以创业者必须以自己的专业技巧取胜。

例如 SO H O 者投 资设 备可能 只 有 10

万元以 下，先购买计算机、打印机、传

真机等简单设备就可以 成立一间工作

室，但是 SO H O 族必 须拥有个人专业

的技术，例如 网站建设、动画设计、外

语翻译、美术编辑、文字等，只 有高超

的专业能力 才能让 顾 客满意，事业长

久。各种才艺培训班的创业 者本身就

要有英语、数 学、美术、音乐 或作文

的能力 才能够吸引家长带着他 们的儿

女上门 求教。网络 开店或路边摊也 不

容忽视做功课这件事，这两个行业的

设备加 商品总投资额甚至只要 1 万～ 2

万元 就可以 ，可是如 果创业者对于商

品 的流行趋势、商圈的变化 仍旧是外

行的话，想要赚到钱恐怕是一件很 难

的事。

方法二：资金调度要适当。可以

花 6万～ 7 万元购买设备及原材料，保

留 2 万 ～ 3 万元 当 周转 金。另 外需要

提 醒的是，创业 是有风险 的，创业者

如果孤注一掷将所有资金投 入到事业

上，一旦事业面临挫折，创业者的生活

将会陷入窘境。许多资金不足 的创业

者会向银行 贷款，但 投 资专家建议，

借 贷金额 不要太高，自备金与借贷金

最好不要超过 1：1，也就是说 创业者

自己储存 10 万元，跟银行借贷最多不

能超过 10 万元，如 此一来创业者可以

有更充足的资金可以 运用，负债的压

力也不会太大。

方法三：利用花费较小的行销技

巧。10 万元创业的创业者不太可能花大

钱在广告、宣传上面，可以 利用一些小

小的行销技巧，不用花钱或花少量的

钱一样能够宣传。如 从事各种才艺培训

行业的创业者可以 向邻居、家长提供

自行印制的 宣传单，贴 在社区的公 告

栏上也可以 达到宣传的效果。

创业者以 小资本创业赚到利润后，

要具备 两 个观念，才能从 小本创业中

扩大事业版图。

观念一：赚取 利润后要追加投资。

小资本创业的创业者在赚得利润后，最

好是再投 资在设备上，例如 SO H O 族

可以 购买更先进的设备，路边摊和网络

开店可以 朝实体店面的目标迈进。某薄

饼屋老板一开始只有 4万元创业，后来

陆陆续续将所赚利润再投入设备 当中，

现在每个月的净利高达1.6万元。

观念二：眼光放远，朝永续经营迈

进。许多10 万元创业的人一开始可能

是违法经营或无 法缴 交税金，但 这些

都只 是过渡期的短暂事业，创业者必须

将眼光放远，朝合法、大型连锁的梦想

前进。例如 开办幼儿园可以 朝双语幼儿

园连锁总部迈进。这都不是痴人说 梦，

只要脚踏实地、一步一个脚印地努力，

小本创业一样能够成就大事业。

（摘自《 世界经理人》）
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企业管理要注意节奏

王宏伟

有一个小 小的游戏，一条水平线

上有五 只母鸡在下蛋。游戏者拿着一

个篮子，在下面接。要尽可能多的接住

鸡蛋、躲过粪便，才能获胜。但母鸡下

蛋的次序、时间以 及下的是鸡蛋还是

粪便，都无 从 得知。正 是由于不确 定

的因素，致使游戏者不知道该关注哪一

只母鸡，所以 到最后往往是越忙越乱，

无 法闯关。

管理也是同样。管理者对下属的

工 作一定要提 出明确要求，哪些指标

是必 须完成的、哪些指标可以 有所放

松；如 果涉及 到多项任 务，一定要将

各项工 作其中的逻辑关系、轻重缓急

表达清楚，一旦 发 生鱼与熊掌不能兼

顾 的情况，员工才能知 道应该优 先兼

顾哪一方。

公 司的经营也是如 此。经营一个

公 司就好像做一道菜，油盐酱醋一样

都 不能少，但是相互之间也有轻重缓

急之 分，必 须把 火候 和调料的放 置时

间、剂量都把握 精确，哪一样不到位

都会影响口 味。

对于一个公 司来说，最主要的指

标有两 个——利润和销量。销售提升

和利 润提 升之 间的矛盾，是 经营者面

对的难题。销量再高，没有钱赚，卖一

台亏一台，短 期来看销量得到了提升，

但是没有足 够的利润支撑公 司开展下

一步的市场推广、品 牌宣传，必 然是 死

路一条；如 果只 是一味地减少市场投

入，提 高产品 销售价格，肯定能够使

利润率很 高，但是销量上 不去没有规

模，又何谈企业的发展呢 ？

大部分的产品 都有较 为明显的淡

旺 季 之 分。“ 旺 季 抓销 量，淡季做 市

场”，这是非常经典的对于管理节奏的

诠 释。旺 季时，投 入大量资源开展促

销活动，在带来销量增长的同时，必 然

会造成毛利率的下降。同样在淡季时，

投 入再多的资源可能对于短期之内拉

升销量都不会产生明显的影响，于是

很多的厂家都会选择在淡季的时候 开

发、维护渠道和进行品 牌建设，但是

品 牌的建设 又 是一个漫长而寂 寞的过

程，效果是需要时间来检验的。于是

这里面就会有一个矛盾，投入和产出不

同步的矛盾、销量提 升和利润率提升

的矛盾。

要 找 到 销 量 和 利 润 率 之 间恰 当

的结合点，就既要保 持销量的持续增

长，又维持合理的利润率，因此，我们

需要搞清楚在什么时间段 追求的是什

么？旺季时，销量肯定是 第一位的，很
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