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节 約 行 政 經 費 有 成 效
袁 浩 清

最近，江

苏省无錫、昆

山二个县，都

已初步制定了

行政經費的节

約方案。从方

案里所采取的

节約 措 施 来

看，今年的行

政公务費，可在原預算定額基础 上，节約19—22% 以

上。无錫县今年公务費預算定額，从每人全年 152元

减至125元，下降了17.29%，比去年实际执行数下降

22.4%；昆山县的預算定額从每人 全 年151元减 至

127.8元，下降了15.36%，比去年实际执行数下降了

20%。如果都把因机要交通部門收取邮資而增加开支

的不可此因素剔除，則无錫县較原定額下降22.52%，
昆山县下降19.39%。

从无錫、昆山对行政公务費采取措施后的定額执

行情况来看，有些具体开支項目，在实踐中已收到了

显著的效果。
一、办公費：无錫县去年办公費实际执行，平均

每人每月为4.55元，今年預算为 4.4元，經过深入貫
彻节約后，降为3.1元，比去年执行数下降了31.88%。
过去，办公費在执行中，存在很多浪費現象。如許多办

公室和宿舍使用的灯泡較大，晚上不管有事无事，办

公室內經常开着好几盞灯，少数家屬宿舍內的电灯还
有通宵不熄的。因此，从去年冬天到今年 2 月，仅县

級單位，每月用电量，即达 2，000度左右。自貫彻了

增产节約后，該县針对以上情况，采取調換大灯泡，
在干部中間，广泛地进行了节省用电的思想敎育，加

强对水电的管理，严格收費制度等項措施，所以自 3

月份起，每月用电量，即下降至 950度，减少了47.9
%，但如果再作适当約束，还能多节約一些。在学习

費方面，該县原来規定每人全年0.8元，包括書报費在

內，現在把各科室訂閱的报刊，作了大量紧縮，每人

全年定 額为

0.3元，比原

定額减少62.5
%。对其他办

公、用品和小

型 購 置等費

用，在不影响

工 作的 原 則

下，采取了减

少文件数量，严格領报制度，压縮庫存量，集中和利
用各科室的廢物、廢紙等办法，也节省了很多經費。

二、邮电費：无錫县原来的定額，为每人全年45
元，經过貫彻节約，从改进管理方法着手，如对县区級

單位的电話費，实行“定額包干”，对外县長途电話，
采用“專机挂号”，严格审批制度，提高通話質量等，
每人全年定額，即下降至25.3元，占原定額56.21%。

无錫县邮电費下降幅度，虽然較大，但同昆山县

相比，仍然是高的。昆山县原編邮电費定額每人全年

为16.32元，比无錫低28.68元，采取措施后为11.46元，
仍比无錫低13.84元。

无錫和昆山二个县的电話仅相差1 — 2台，在采

取节約措施方面，除昆山县已經撤区幷乡，无錫县尙
有 8 个区級單位外，二县也大致相同。

那么，为什么二个县的定額有这样大的距离呢？
問題在于无錫对县区級电話定額訂得偏高，如該县对

县級單位电話費定額每月为1，112元，区級388元，共

为 1，500元，而昆山对县級單位每月以通話次数进行
包干，全县县級單位共：3，700次，每次以0.15元計，
共为555元。二县相比，无錫超过昆山达63%。有人要

問昆山县的电話費定額是否过低了呢？我們可以从該

县 3 月份电話費按定額包干后的实际执行情况来看：
全县 3，700次定額执行結果，不但未有超支，而且稍
有結余。虽然，上述定額在中心工作較繁忙 的 季节

里，可能不够，可是在保証工作需要的前提下將全年

定額进行适当調度，則完全有可能不超过現行定額。

玉山县制訂节約行政經費的具体措施

江西省玉山县，为貫彻增产节

約精神，已根据去年行政經費开支

情况，制訂出今年的具 体 节 約 措

施。主要有以下几点：
（一）严格控制定員定額，坚

决貫彻国务院关于不准新增加人員

的指示，严格执行各項定額标准。
（二）严格控制購置、修繕費

用。各單位固定資产应尽量利用原
有設备，一般不再添置。不买留声

机、收音机、照相机、沙发、电扇
等物品。加强对固定資产的管理，

建立各自保管的責任制，幷定期进

行淸理。家具設备按先办公室后宿

舍的原則分配，多余的家具設备，
行政机关由財政部門統 一調撥使

用，企业、事业單位由主管部門統

一調撥。庫存家具設备、办公用具

等物資应积极清理，充分利用。
对房屋修繕只应維 持 不 塌 不

漏，防止不必要的粉刷和裝飾，机

关房屋不再新建和扩建。
（三）精簡会議，减少会議費

用。建立会議审批制度，严格控制

会議的次数和时間，不必要的或可
开可不开的会議，坚决不开；可以

綜合召开的会議，应尽可能召开綜

合性会議或分片召开；必須召开的

会議应尽量减少会議人 数 縮短 时

間。会議的各种用具設备，要指定

專人負責管理，避免浪費。人数不

多的会議不用扩音器，会議經費不
开支看戏、看电影、茶点、照相、
发紀念品、笔記本等，各种会議費

用应严格控制标准 执 行，只 能 节

約，不准超支。
（四）加强机关行政事务的管

理，节約办公費用。
尽量 减 少公 文，县、区、乡
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三、会議費：无錫和昆山二县的会議費定額，一

般說，还是比較正常的，无錫每人全年为 8元，昆山

10.32 元。无錫除了貫彻江苏省人民委員会的九項措

施以外，还提出了对不脫产社干参加会議，其費用采

取由三方面負担的办法，即：菜金、公杂費由公家报

銷；大米由社干自带；差旅費由社負担。依照这个办

法，会議費一般可节約30—40%。但是，目前有一些
同志对上述办法，表示反对，理由是：这样做法，从

財政意义上說，是能节約国家行政費，但另方面，对

农业社却增加了負担，因此說是不符合中央提出勤儉

办社和爭取90%以上社員增加收入的方針。我个人認

为：节約会議費的途徑之一，就是要减少不必要的会

議补助或取消补助，当前农业社的干部，一般都参加

了生产，但他們因公参加会議，社內是采取补貼工分

的，所以参加会議伙食由他个人自理，也是合理的。
再如县召开由社干参加的大会，为数也是不多，一年

之中，至多 2 — 3 次，所化差旅費也为数不大，适当

划給农业社負担，也是可以的。
四、房屋修繕費和購置費：二个县也采取了一些

具体措施，如对今年現有房屋的修繕，一般是掌握不

塌不漏，經济适用的原則，无錫县修繕費去年执行定

額每人全年为10.45元，今年降为3.5元。幷將此数列

作乡級机構修繕之用。昆山县今年修繕費定額原为每

人5.16元，現准备降至 2 元左右。对購置費使用，二

县都作出了不准新購車輛和办公家具的規定，因此定

額也可以大大紧縮。
此外，在差旅費定額上，无錫县对出差人員途中

伙食补助和住勤費标准，根据具体情况，相应地作了

降低，如对出差鄰县的途中伙食补助，从省規定每人

每天1 元，下降为0.5元等。
以上二县对行政公务費采取的具体节約措施，是

比較积极的，同时，从某些項目下降的幅度和在执行中

获得的效果来看，成績亦是显著的，但有些項目的下

降的比重，还存在着不够均衡的現象，还有待于进一

步地研究解决。

內，凡可用通过面談或电話可解决

的問題，則不必行文。
建立办公用品以旧換新的領用

制度，充分利用廢紙及庫存旧物或

廉价代用品，一般文件尽量利用旧

信封和旧报紙做信封；不用信箋、
稿紙做笔記本。建立打印文件的审

批制度，精确計算油印份数，防止

印得过多，造成浪費。
坚决貫彻中央对报刊自費訂閱

的規定，除业务报刊外，一律由个

人訂閱，机关集体閱讀的刊物，应

根据閱讀效率認眞审查减少份数。
加强电灯管理，在不影响工作

的前提下，适当降低光度，减少灯

头数量，敎育职工做到人离灯熄。
办公費內不开支招待費用。
各單位办公費定額，应在上級

規定标准和保証工作需 要的 情况

下，提出节約指标。
（五）节約旅差費用，严格控

制出差人数、次数，根 据 工 作需

要，决定出差的人数、时間，对于

路程不远在不影响工作前提下，提

倡步行，减少車船費用。有招待所

地区，无特殊原因不能住旅館。
（六）加强車輛管理，机关自

行車应由專人保管，实行乘車負責

制，自行車一般不再添購，尽量調

剂使用。

（七）建立严格的审批手續和

密碼制度，严格管理电报和長途电
話的使用。精簡电話汇报制度，凡

是可以用公文的，一律不发电报和

長途电話，必須挂发时应事先拟好

发話提綱，內容要精簡明确，减少

字句和通話次数。对电話电报費用

的管理按單位、部門情况采取定額
包干的办法。机关固定电話，应进

行适当調正，裁撤不必要的电話机

节减电話費。
（金厚根据玉山县“国 家 机

关、团体、事业、企业單位节約行

政經費的几項具体 措施”摘 要 整
理）
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辽宁省昌图县在四月中旬召开了

县直屬預算單位的財会人員座談会，
会上一致認为增产节約运动不仅能推
动建設事业的发展，而且也是巩固財
政預算的一項重大措施。工业科的同

志說，他們原来有 8 万元左右的財政

任务算不上去，可是經过兩个多月的

增产节約运动，由于各厂矿全体职工

的努力，現在基本上达到了分配的指
标。例如发电厂原計划亏 損 11，000
元，在增产节約运动中，經过大家努

力研究，找出了“油道”上的毛病，
經修理后不但不再发生停电事故，幷
且除弥补亏損外，全年还能上繳利潤

1，000元。邮电局的同志說，他們在編
年度預算时，有兩万多元的維修費用
不能解决，但經过綫务員、技术員、
管料員三員工作組深入各支局清理仓

庫呆滯物資以后，卖掉的廢品和可以

調用的材料已足够抵付这笔費用，不

再要县預算补助了。
在行政經費开支上，大家也想出

了很多办法节約，估計全年节約共約
25，000余元，例如县人民委員会收发

提出“一封四用”，外来的信封至少

再用兩次。县銀行的各处、所提出“不請領办公用品
月（周）”，稅务局、公安局、銀行三个部門紧縮合
幷办公室，减少了用房18間，全年节省房租支出 540
元。有的單位將积存的廢紙廢品卖掉，以增加机关收
入，抵补一些支出。有的單位主动的提出 外調桌、
椅、打字机計划。現在召开三級干部会議，区、乡干

部都自带行李，只此一項行李費，全年全县就可节約

600—800元。
以上这些事实，都是节約开支的办法，也可作为

今后降低标准定額的参考。中
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