
零 售 商店 实 行金 額核 算 制 的 經 驗 介 紹

辽 宁省 康 平县 百 貨 公 司 零售 商 店

康平县百貨公司零售商店設 有針 織、文 具、杂

貨、花紗、服装、鞋帽等 6 个营业小組。1957年各营

业小組改进了經营管理，实行金額核算制。实行这个

办法后，简化了繁重的記帳手續，及时反映了財产变

化情况，保証了帳帳、帳貨相符，以及减少了 2个記

帳人員。
我們的具体做法，主要有：
一、实行个人和小組相結合的实物負責制。售貨

員除負責銷售商品外，还負責一定数量商品的采購、
驗收、保管、陈列，从商品采購开始，由售貨員負責

管理到底。卽使在售貨員輪流休息时（每周一天），
除交易較繁的商品需要进行交接盘点外，其他商品就

不再进行交接盘点，由小組負責。每个售貨員負責管

理的商品品种，是根据售貨員的业务 水 平、商 品性

質、交易繁簡和专业經营等情况来确定，一般每人負

責商品150种到300种，最少的也有50种到100种，最

多的是化妆、文具、日用杂貨，約在450种以 上。售

貨員的采購商品，是根据庫存、銷售情况和規定了的

最高和最低庫存定額，向本公司批发商店和当地其他

专业公司、生产合作社直接进貨。

二、設置日历存銷卡片。按每一种商品設立一个

日历卡片，写明編号、品名、单价、数量和金額，幷

附有底板写明編号、品名、单价、最高庫存和最低庫

存定額。每張卡片代表一种商品的一个計量单位，但

每張日历卡片上所写的庫存数量是用自下而上的累計

方法写在每張卡片上面。如下面第一張卡片的庫存量

是一个，第二張卡片的庫存量是两个，第三張卡片庫

存量是三个，依此类推。購进商品时按每一种商品的

購进多少数量，就在原有的日历卡片数量上，增加多

少張卡片，同样从下而上在原有数量的基础上用累計

方法将庫存量写在每張卡片上面，最上面第一張卡片

上的庫存量就是所保管商品的实际庫存量，这个庫存

量数字，也就是卡片的張数。銷售商品时，卖几个商

品，就从日历卡片上撕下几張卡片，余下未撕的最上

面一張卡片上的庫存量也就是現有的实际庫存量。銷

售商品时撕下的卡片，要連同收款单送到收款处，收

款員核对銷售金額相符幷加盖收款員章后，把日历卡

片和收款单送回，售貨員把盖章后的日历卡片插在固

定的鉄签上或相当地方，以便在当日营业終了后，和

收款員結帳用。售貨員还利用日历卡片計算 商 品庫

咸阳建設銀行工作由落后跃为先进

張 子 龙陜西省財政厅

建設銀行咸阳支行在三

月上旬对审核基建投 資 計

划、动員內部資源等工作因

为行动迟緩，干勁不足，收

效不大，列为全省第三类单

位。但經过該行全体同志的

努力，到五月上旬就完成了

审核基建投 資 分 配計划工

作，而且全部与建設单位协議定案。为国家节約投資

174万余元，达到审核100%，定案 100 % 的全省最高

紀录。咸阳支行工作怎样跃为先进的呢？

窍門巧  方法好

审核投資分配計划是一項新工作，內容复杂，牵

涉面广，时間性强，而且絕大多数工程項目缺乏审核

依据，这是該行首先碰到的难題。他們采取了从学习

着手，摸索定額，找寻样本。如該行經办撥款的13个

軋花脫絨厂，投資額占該行总任务的67% ，对这一类

型厂投資的审核，缺乏应有的知識，于是他們便派五

个同志向經办过棉籽加工厂撥款的省分行去学习，研

究了榨花机与脫絨机的比例，机器占用厂房的比例，
机器与庫房的比例，各类房屋的造价等，掌握了这些
基本知識后，他們采用同类型相比的方法，审定相同

类型厂的投 額。发現这些建設单位投資偏寬，建筑

面积偏大等問題，13个軋軋花脫絨厂共削减了投資22万
多元，由于資料充实，說服力强，削减的意見，容易

被建設单位接受，定案很快。又如該行撥款的10多处

中
国
财
政
杂
志
社



存、銷售数量、每天銷貨金額和統計需要的商品銷售

数字，幷凭以編制商品进銷存日报。結帳和編制商品

进銷存日报手續如下：
（ 1）加总日历卡片，算出銷貨金額，核对所收

貨款；
（ 2）将日历卡片按主要商品类別，計算出各主

要商品的銷售数量和金額。每个售貨員只填三、五种

主要商品，最多的只有 8 种，有的售貨員沒有就可不

填；
（ 3）有进貨或調整价格时，售貨員需将購进商

品的进貨金額核算为零售价的金額，調整价格时按調

价的商品庫存量計算应調整的金額；

（ 4）計算出进貨、銷貨、調整价格及主要商品

的数字后，填制商品进銷存日报，幷用收支平衡方法

算出当日的庫存金額，当日庫存金額卽为貨架、柜台

商品的結存金額。
三、会計和統計的核算方法。財会股在总分类帳

上設庫存商品帳戶，控制全公司庫存商品的总金額；
設置二級帳以进价控制批发商店的总金額，以零售价

控制零售商店的 总金額，并以商品进銷存日报代替明

細分类帳，控制每一售貨員負責保管的商品金額。售

貨員每日編制商品进銷存日报，同时，还設置商品購

銷存統計表，在进貨时随时登記每次購进数量，每月

盘点时，将每种商品的实存量填入該表內，用以存計

銷方法算出各种商品的銷售数量，作为自己研究商品

銷售規律，編制商品流轉計划和进貨的依据。另外，
还利用盘存的各种商品数量乘以单价算出庫存金額与

商品进銷存日报的結存金額核对，如有差錯就根据此

表查找原因。
（ 1）商品購进的核算。批发和零售商店都是报

帳制单位，但批发商店对零售商店的調撥，系按批发

价作为銷售，在批发銷售帳戶內設內部調 撥 专 戶 处

理。財会股一方面作批发銷售，一方面作为零售商店

的运入在途商品。售貨員向批发商店进貨时，取回批

发商店所开的发貨票正本，作为收貨凭証，幷在发貨

票上填明零售价金額，凭以編制商品进銷存日报，随

同日报交財会股記帳員。記帳員根据发貨票正本核对

相符后，編制傳票注銷零售商店运入在途商品数字。
售貨員向其他专业公司进貨时，到財会股領取空

白支票，購貨后出具欠条連同支票存根和发貨票交記

帳員。記帳員根据发貨票填制进貨傳票。售貨員收貨

后，根据进貨傳票編制商品进銷存日报，将日报連同

傳票一并交記帳員。
統計員根据財会股轉来的发貨票按主要商品分类

記入商品購进登記簿內，登記后将发票退还財会股存

查，幷定期或不定期将商品購进登記簿的主要商品和

分对象数字进行加总，凭以編制統計报表。
（ 2）商品銷貨的核算。財会股記帳員每天到营

业小組取回商品进銷存日报、銷貨金額統計日报和交

款单进行审核。商品进銷存日报按售貨員分戶粘貼，
代替明細分类帳，銷售金額統計日报和交款单交制单

員。制单員根据銷售金額統計日报进行汇总，并与交

款单核对相符后做傳票。
統計員根据交来的商品进銷存日报和銷售金額統

計日报，用以表代帳的方法将商品进銷存 日 报 装 訂

好，定期汇总編制統計报表。
（ 3 ）商品銷售毛損益的核算。商品銷售毛損益

每季計算一次，幷根据商品存銷总金額的比例进行計

算。

新建簡易仓庫，他們向周圍工厂了解了基建庫房的造

价資料后，也采取同类型相比較的审核方法，同一类

型的仓庫按同一造价核定，虽然削减了不少投資，但

各建設单位都感到滿意。

先种試驗田  后开遍地花

当开始审核基建投資分配計划的时候，部分同志

不太起勁，有的認为“老虎吃天，沒法下手”，有的認

为“这里边油水不大”，这些不正确思想，阻碍了工

作的开展。因此該行采取突破一点的方法，由行长、
股长亲自参加組成小組，以咸阳27号工地为重点进行

审核。审核是先算大帳，后算細帳的方法，本着搜集

有关資料，审核基建投資分配計划，审核工程項目投

資的分配，研究訂貨合同，研究运輸价 格，上 下 对

照，左右比較，在27号工地共核减投資567，000余元，
比原投資額降低 9 %。重点試办給全体同志很大的鼓

舞和启发，到四月份全行90% 的力量都深入到建設单

位和工地，进行就地审核。大家分单位包干，包催报

基建投資分配計划，包审核，包定案。有的同志不避
风雨，夜以繼日，审核基建投資分配計划的工作，全

面开花。經过三十多天的苦干、实干实現了原来倡議

“审核100%，定案100%”的口号。
同时在省分行的配合下，还帮助兄弟行审核了21

个单位的基建投資分配計划，节約資金56万元。

貫彻三“依靠”

q依靠党政，依靠群众，依靠协作是咸阳建設銀行

胜利完成任务的一个重要工作方法。如涇阳榨花厂的

庫房造价每平方公尺35元，該行审核意見定为30元，
但建設单位不同意降低，而且强調客覌还要求提高，
双方爭执不下，該行卽請建筑工程队同志核算，核算

結果，每平方公尺实需28元，而且包建，問題很快解

决定案。又如一油厂的仓庫造价偏高，建設单位坚持

不减，該行卽把情况和五种类型的仓庫造价 送給党

委，第二天卽依照建行削减意見定案。
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