
了政治思想工作，依靠和充分发揮

了职工的积极性和創造 性 分 不 开

的。例如1954年时因产品質量低，
銷售不 暢，产 量曾 由1953年的

129，000卷下降为 34，100卷，由于

市委及时作了指示，厂領导积极貫

彻市委指示，学习先进經驗和反对

右傾保守思想，改变了产品規格并

增加了新产品，終于在全体职工努

力下改善了生产和銷售的情况。在
坚持勤儉办企业的方針中，各个时

期都出現过一些不同的認識，例如

有的認为生产发展了，应該換些新

設备了。但是由于厂的領导坚持了

正确的方針，依靠群众，遇事和群

众商量，扶持先进思想，終于发揚

了正气，貫彻了少花錢多办事，不

花錢也办事的精神。
領导干部能起带头作用，經常

深入車間参加生产、領导生产。例

如瀝靑中毒事故过去曾对生产和工

人健康威胁很大，当时厂长就亲自

参加搬运，虽然他自己的臉也被燒

破了，但是仍然带头搬运，終于找

到了“輕抬、慢倒、站上风”的經

驗，战胜了这一严重的威胁。
及时推广了厂內、外的先进經

驗，为国家节省了大量設备、材料

和資金，降低了成本，也确保了产

品質量。

該厂全体职工在大跃进形势的

鼓舞下，掀起了比干勁、比先进、
学先进、赶先进的高潮。在全体职

工大会上通过的1958年生产大跃进

計划上規定，总产値要比上年增长

74% ，可比产品成本要比上年降低

11.6% ，利潤要比上年 增 长 一倍

多。該厂还提 出：赶 北京，越天

津，爭取在1958年第三季度內使本

厂的油毛毡在物理性能和外覌上分

別达到与超过英国产品！

（根据黑龙江省財政厅的材料

整理）
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史 繼远北京染織一厂

在工业企业內部充分利用一切

积极因素，大力节約流动資金，这

是在目前双反运动中应紧紧抱住的

一个大 “西瓜”。北京染織一厂在

双反运动和生产大跃进中，根据职

工們所提出的意見，重 新核 定 了

1958年的流动資金定額。
我們厂1957年曾在不增加任何

机器設备的条件下，試制和生产了

一些从未生产过的 高 級产 品，給

1958年的生产大跃进带来了有利的

条件，所以規定的1958年的生产总

値要比1957年的实际生产总值提高

35%。由于这些新品种的原料都是

进口的，价格比原来用的棉紗高两

倍半还多，因此按照过去情况核定

的1958年的流动資金定額比1957年
的实际自有資金增加了 106.2 %。

双反运动开始后，职工对这方

面提了很多意見，經厂領导一再与

生产、供銷、財务等部門研究、計

算的結果，决定要在原材料和成品

方面采取快买、少买、多次买和快

卖的方法；在半成品的周轉方面要

进行压縮，只要使車間和工序之間

能銜接、协作就行。采取这些措施

后，要使1958年的流动資金定額从
比1957年实有額增加 106.2 %，降

低到只增加31.25%。
根据新的計划，大家对需要比

1957年实有額增加 31.25 % 的流动

資金是否需要上級撥款这个問題展

开了爭論。最后确 定，要 打 破 陈

規，改变过去某些硬性的专款专用

制度。决定把1957年的全部超計划

利潤分成，以及在不影响职工的物

質和文化生活的原則下，把正常开

支以外的1957年的企业奖励基金，
全部用于生产。这样做，不向国家

要一分錢就能保証生产 的 正 常 进
行。这样做，也改变了过去一手存

着很多特种資金长期不能动用，另

一手又要伸向上級要錢或向銀行貸

款的不合理情况。
最后，厂里核定的1958年流动

資金定額是：虽然計划总产値要比

1957年的实际总产值提高35%，而

流动資金定額却要比1957年实有額

相对地节約 5 万元（就是1958年需

要增加的 31.25 %）；周轉期要由

1957年的26.91天降低到17.38天。
四月份，我們已經完成了流动

資金的跃进規划，周轉期縮短到了

16.12天，比跃进計划 的 17.38天

加快了1.26天，比国家計划規定的

28.89天加快了12.77天。思想的提

高使工作大大前进了，除去执行了

跃进規划中的措施以外，还在繼續

跃进中，以供銷工作为例，过去交

貨时临时办出、入庫手續，貨送完

后，次日才能取回貨款，一般从交

貨到收回貨款要費时两三天；現在

經过改进，在交貨的前一天下午卽

办好一切手續，送貨出厂后就立卽

到对方办理取款手續，最多用半天

就办完了。
厂里已經决定，在生产跃进、

再跃进的基础上，逐步用利潤分成

所得等来解决自己所需 的 流 动 資

金。准备在1959年年底以 前，只要

生产情况沒有重大变化，就把現有

的上級撥付的流

动資金全部繳回

国庫，不再占用

国家一分錢的流

动資金。
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