
“年年搞增产节約，年年挖潜力，現在再沒什么可挖

的了”，看不到企业中的巨大潜力。有些单位的領导

干部对依靠群众，自力更生克服困难的重要意义認識

不足，因此，在困难面前表現畏縮，或是单純依賴上

級，“等米下鍋”。有些单位，对材料儲备存有宁多

勿少、有备无患的本位主义 思想，不 愿拿出自己多

余、超儲或暫时不用的材料設备来支援別人。还有一

些同志对市委开展五挖运动的精神有片面的理解，他

們以 为五挖只是把物資、資金拿到市里来解决地方工

业的困难，这一狹隘覌点，使某些工厂、企业顧虑很

多，怕市里平衡，怕支援別人，因而消极覌望。上述

保守思想和本位主义覌点曾一度使运动开展的声势不

大，冷冷清清，进展不快。市委及时召开了工厂、企

业和有关人員的会議，檢查和批判了这些錯誤思想，
并提出了：書記挂帅，全民动員；自挖自用，自力更

生；超儲多余，支援別人；照顧整体，統筹平衡。从

而端正了認識，明确了方向。不少厂矿、区委的党委

書記都亲自挂帅，及时傳达市委書記的指示，反复向

群众講清楚五挖运动的重要意义。因此运动就开展得

迅速、有力，有声有色，效果亦較显著。
二、深入发动群众，使五挖成为群众性的运动，

这是胜利完成五挖的关鍵。前一阶段的經驗証明，凡

是充分发动和依靠了群众的单位，五挖运动开展的轟

轟烈烈有声有色，过去認为不能解决的問題获得了解

决。他們共同的經驗是：除 了領导重 視、書記挂帅

外，还要发动群众献計献策。通过大鳴大放、貼大字

报和各种形式，如妙計会师会、展覽会、献宝会，組

織抗旱队，探矿队，挖宝队等生动活潑的形式来发动

群众。东北机器制造厂通过职工 代表 大 会、大 鳴大

放、大字报、大辯論等形式，展开了群众性的鳴放高

潮，組織了有工程技术人員、老工人、先进生产者等

300多人参加的20几个五挖檢查組。共 靑团 員組織五

挖突击大队、采矿队、挖宝队、掘井队，从厂里各个角

落挖出鋼鉄材料2，606吨，354台設备，1，119 名劳动

力，資金370万元，房屋4，200平方米。还动員了职工

家属5，400余名，积极参加，挖出了200多吨鋼鉄、10
吨銅和紅磚75万块。在发动群众的这条經驗上，領导

要抓住有利时机，因势利导，及时提出响亮的行动口

号和奋斗目标，使群众热情不断高漲。各級領导必須

亲自动手，用实干来带动群众，不能只限于在上面傳

达，或只是在科室人員中算账；要把运动貫彻到每个

职工每个居民中去。皇姑区人民委員会在7月18日組織

了120名人民代表和200名居民干部到五里多远的鉄路

貨車厂挖掘鋼鉄，仅四个小时就挖出鋼鉄材料和高級

鋼 5吨多，鼓舞了全区居民。該区安民街一天的时間

卽献出廢鋼鉄、閑置鉄器 7 吨；有一戶居民卽献出不

用的直徑一米多的大鉄鍋30多口。
三、紧紧地与“双檢”和技术革命相結合，把五

挖运动作为“双檢”內容之一。五 挖运 动开 展的好

坏，标志着整风和生产的成績的大小，能否貫彻五挖

正是对每个干部和职工对整风成果的考驗。因此，在

这条作法上，我們的經驗是：要敎育广大职工認識到

“双檢”和“五挖月”是为了保証跃进規划的实現，
它們的目的是一致的。

我們有一条最重要的体会是，五挖运动推动了技

术革命而技术革命又促进了五挖运动向深入、持久方

面发展。如变压器厂貼出了20，246張大字报，其中有

1，467項技术革新，創造价值1，835，000元；此外还有

978項合理化建議，創造价 值967，000元。在未 革新

前，該車間因为 劳动 力不足，还 向上 級申請要劳动

力，由于五挖运动推 动了技 术革新，提高了 效率60
倍，車間不但不要劳动力了，而且还有多余。結合技

术革新，改进設計和工艺，提高鋼材利用率，使用代

用材料和廢料，是挖掘鋼鉄材料的重要方法之一。
四、大力进行宣傳鼓动工作，鼓励士气，造成声

势。我們在开展五挖运动过程中，充 分地利用了报

紙、电台、文化館、黑板报、工作簡报等宣傳工具，
大張旗鼓地宣傳了五挖运动的重要意义，及时糾正了

不正确的思想認識。运动之初，市委書記召开了两次

干部动員会，于 7 月21日又在五三二厂召开了全市性

的現場会議交流經驗，以后又組織 了全民性 广播大

会，及时地召开了全市性各区分片的現場会議及展覽

会、妙計会师会等，及时总結、傳播了典型經驗，表

揚和鼓励了运动中的先进人物和先进事迹，都对运动

起到了很大的推动作用。經驗証明：宣傳工作是一切

工作的重要保证；凡是宣傳工作搞的深透的单位，运

动就打得有声有色。
我市五挖运动虽然取得了初步成績，但还存在不

少缺点，主要是：有部分单位对五挖运动重要意义認

識不足，行动迟緩，不够有力，市区分工不够明确，
組織領导不够集中，对干部思想估計不足。上述問題

虽然及时得到解决，但运动开展得还不够平衡，有的

区对街道还沒有全面发动起来，学校、医院还有空白

点。最近市里又提出来大干二十天，把五挖运动再掀

起几个高潮，把全市的五个方面的潜力挖尽挖光，爭

取生产跃进計划的实現，給技术革命和文化革命提供

物質基础。
（这是在大連現場会議上的发言，編輯部略加刪改）

乡 乡 社社办 工厂

走一乡，又一乡， 乡乡都在办工厂，

大小厂房連成片， 个个烟筒頂破天。
走一社，又一社， 社社都有机器响，

乡乡社社办工厂， 农村就要城市化。

（河南省新乡专署）
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