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丰宁县凤山鎭位于河北的北部，是一个山区，面

积有1250平方公里，耕地58，475亩，人口19，887人，其
中除 200 多人从事商业、手工业外，其余都从事农业

生产。过去这个地区經济文化非常落后，解放以来，
在党的領导下面貌有了很大的改变，今年粮食計划亩

产要达3000斤，要办工矿企业400个。
凤山鎭的自然条件是比較良好的，有高山、有丘

陵、有草場、有河流，地下矿藏丰富，矿种包括有色

金属、黑色金属等十几种，河流还可以利用发电。自

从党中央提出工农业同时并举的方針和乡乡办工业的

号召以 后，大大鼓舞了全鎭人民办工业的热情，加之

上級把財权下放一部分給鎭以 后，更促进了生产发展

和鎭办工业积极性。
从 7 月1 日建立鎭預算以 后，由于

上級党政的正确領导，尤其 是 县 委 提

出：发动群众 、全党动 員 、从生产 入

手、培养財源、增加收入的指示后，鎭

党委一方面积极組織收入，合理安排支

出；另一方面抓紧了从生产入手、培养

財源的工作，截至 8 月10日止已办了炼

油、水泥、化肥、农具修配、炼鋼、磚

瓦工厂和浴池、旅社等服务性企业 283
个，計划到年底可以 增加收 入177万 元。

在兴办工业的时候，采取了发动群

众，因地制宜，用土办法 、穷 办 法。
1958年下半年按照县所划給鎭的收支指

标：收入是8，270元，支出27，700元，上

級补助19，430元。这个指标要大办工业

資金是不够的，因此，鎭党委对于办工

业专門进行了研究，根据本地資源情况

提出規划，确定1958年建厂 300个，爭

取达到 400个，幷发动群众討論。經过

全民討論，批判了各种右傾保守思想，
增强了大家办工业的信心和决心，提出

少花錢办大事，不花錢也办事的口号，
从而在全鎭掀起了一个大 办 工业 的 高

潮。仅在二十几天內，依靠群众投工投料（农业社抽

出一部分劳动力投入工业生产；群众献出办工业的材

料，折价作为定期儲蓄），建立了农具修配厂、炼油

厂、化肥厂等13个工厂。如农具修配厂通过发动群众投

工投料4，000元就建立起来了。建厂后两天內就試制成

功木制耘鋤，可以提高劳动效率 6 倍；該厂 又試制成

功打稻机、手搖谷风机、三輪三鏵犁，滾珠軸承等。
又如炼油厂，鎭上一个錢也沒有花，利用磚瓦厂燒的

磚，从农业社抽調十几个劳动力，就建成了日产 200

斤原油的炼油爐1 个，8 月15日以前要扩建到10个。
目前正在修建的 145馬力的水电站，主要也是由群众

投工投料来修建，現在每天都有七、八百人投 入紧張

的战斗。另外，为了支持县、乡工业投資，开展了一

年定期儲蓄，計划指标8.8万元，現已完成5万多元。
为了解决办工业的技术問題，还組織高小毕业生投师

学习。建設水电站的技术問題就是派高小毕业生到县

里学习回来解决的。
鎭所办的各种工业都是以小型为主，因地制宜，

就地取材，就地生产。如炼油厂，就是利用本地的油

母頁岩，在近矿藏二、三公尺的土坡上建起炼油爐；
炼油燒过后的油母頁岩，就用来制水泥。本地有水利

資源可以利用，就修小型水电站，冬天水源缺时就用

火力发电；本地有鉄矿，就用土爐炼鉄、炼鋼。目前

办的工业形式也不一样，有的是鎭办的，有的是鎭与

供銷社合办的，有的是鎭与农业社合办

的。鎭办的工业，由鎭財政投資或組織

群众投料，作为定期儲蓄，待生产有收

入时归还；劳动力也由鎭向农业社統一

抽調，工資由厂交农业社进行分配。鎭

与供銷社合办的，是由鎭組織，供銷社

拿出一部分閑置物資或資金，劳动力也

由鎭从农业社抽調。鎭与农业社合办的

小型厂矿，絕大部分是过去由农业社自

办的，为了便于解决技术問題，劳动力

的調配問題，改进經营和增 加 一部 分

投資，采取鎭与社合办。采取 这 些 办

法，就充分地动員和組織了各方面的力

量，为迅速地发展乡鎭工业 創 造 了 条

件。
財权下放之后，为了保証收 入指标

的完成和开辟財源办好乡鎭的工业，凤

山鎭在党委的領导下，全党、全体干部动

員抓財政收入，負責办工厂。例如鎭长

就亲自負責办炼油厂，稅务所长負責修

水电站，采取包干負責，限期完成的办

法。各部門干部分工之后，干勁十足，行

动迅速，幷紛紛提出保証按期完成或提

前完成任务 ，仅仅两天时間就 清理 出

公房30間，物資81件；磚厂提出 5 天內建 成 幷 投 入

生产，水电站提出提前20天完成。总之，誰也不願落

后，力爭上游。群众在大办工业中热 情高 漲，干勁

冲天，为了早日将工厂建成，昼夜苦战，有的自动提

出，在工厂沒有建成以前不要报酬。
按照以上的做法和建厂的速度，鎭党委初步規划

到1962年建厂642个，产値为3，863万元，比今年增加

6 倍多；到1960年卽可基本上实現农村电气化、农业

机械化，将提前 7 年完成全县农业发展綱要規定的指

标。
（根据凤山鎭材料整理）
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