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我乡全乡有 22个 农 业

社，4，174戶，15，917人，共

有男女劳力 5，518人，每人

平均耕地七、八亩。几年来

在党的正确領导下，粮食产

量逐年增加，絕大多数社員

的生活已达到和超过当地富

裕中农生活水平。通过全民

整风运动，群众的社会主义

覚悟又普遍提高，出現了空

前未有轟轟烈烈 的 生产 高

潮。目前全乡的工作面貌是

农业大丰收，工业大发展，

財政收 入大增加，全面工作

大跃进。全乡人民正在为实

現粮食亩产双千斤，工业20
厂而积极努力，要坚决大战

二年，实現全乡十化（耕作

机械化、农村电气化、河流

水庫魚塘化、深山海湖化、
水道航运化

、
荒坡綠林化、

交通运輸公路化、粮食高額

丰产化、水利保險化、灌溉

自流化）。在这样生产大跃进的形势下，也促进了財

政工作的大跃进。但开始时我乡乡干部对財政工作很

生疏，同时，对財权下放，乡建为一級財政的重要意

义認識不足，大多数干部还不关心財政工作，更談不

到积极开发財源、組織收入。因而 4 月份收入仅完成

180元，而支出却开支了2，617元。由于收入任务完成

差，就不断发生現金調度的紧張現象。五月份，县委

財貿会議确定財政权限进一步下放，我乡在全体干部

会議上进行了全面討論，才認識到財权下放、管好乡

級財政的重要意义，認眞貫彻了書記挂帅 、全 党 动

員、全民办財政的方針，幷采取了以下措施：
1.書記挂帅，大家动手。建立了乡級財政管理委

員会，負責領导和管理全乡的財政工作。在貫彻收入

打足，开支打紧，紧縮行政費开支，增加生产投資的

原則下，把財政工作面向生产。从此我乡財政工作有

了很大的轉变，反映在預算上，五月份收 入完成2，469
元，支出 1，371 元，解决了現金調度紧張的局面，幷

将多余資金投入了生产。
2.勤儉办厂，增加資源。我乡今春本着为农业生

产服务的方針，根据勤儉办厂的原則，在城关鎭成立

了一个农具机械修配厂。自建厂以来制造各种新农具

981件，修配旧农具1，025件，生产总値 409，218元，
可积累利潤154，866元。

3.开发自然，开辟財源。从我乡自然情况的特点

看，山区除农业外还有丰富的矿藏，繁茂的树林，广

闊的牧場，大量的魚塘，具备了发展工业和发展各种

副业的条件。在我乡党委的重視与直接領导下，兴办

了畜牧繁殖場，开办了各种工厂。已开始生产的有木

料工厂、炼鉄厂、磚瓦厂、机械修配厂、正在筹建将

要投入生产的有肥料厂、水泥厂、石灰厂、水力发电

站。在畜牧水产方面，已发展起来的有山綿羊繁殖場

三处，共已有羊204只，力克思兔51只，养魚14，025
尾。此外，还有藕池、果木林等生产。

截止目前，全乡已組織了21，935元的收 入，占县

分配全年任务的75.2% ，保証了各項开支。全党干部

在进一步体会到办好乡級財政的积极作用以后，就多

次研究財政工作，保証要鼓足干勁，力爭上游，大力

組織收入，保証我乡建設資金的需要。因而不断修訂

財政計划，在短短的时間內財政規划跃进 五 次。从

22，790元跃进到4，000，047元。
我們的口号是：向高山要金，向河流要錢，荒郊

牧場变財富，水塘河流是資源，苦战大战 130天，保

証全乡今年实現400万，全力支持工农业生产。
具体的收 入来源是：

1.开发鉄、銅、石膏、金石、石棉、云母、石墨

等 7 种矿藏，共12处，建炼鉄爐43个，全年总产値为

1，132万元，年底可增加收 入3，606，800元元。
2.正在生产和卽将投入生产的水泥厂、石灰厂、

磚瓦厂、木材加工厂共 7 处，年产値 105，900元，年

底可收 入17，700元。
3.肥料加工厂两处，年产值 9 万元，年底增加收

入55，000元。
4.机械厂一处和水力发电站两处，年 产 值10 万

元，年底增加收 入 6 万元。
5.农业机械修配厂一处，年产值16，200元，年底

增加收 入1 万元。
6.农副产品加工有面粉厂、机米厂、棉花加工、

葛麻等 4 种，全年总产值为68，400元，年底可增加收

入27，400元。
7.飼料加工一处，年产値 2 千元，年底可增加收

入1 千元。
8.兴办畜牧业，羊一千只，鷄鴨兔一千只，猪五

百只，总值为66，900元，年底可收 入33，700元。
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9.养魚收 入有城关鎭四周城河和农业社支援47个
塘，放 魚10万尾，收 入27，500元。

10.城墙馬路两旁种植棉花及油料作物，年 底可

收 入4，050元。
11.果园收 入180元。
12.藕池 8 亩，年底可产 8，500斤，增加收入800

元。
13.固定收 入共 7 項，收 入預算101，944元。
在財政工作大跃进的同时，也带来了不少問題，

如劳动力問題，乡社合办分紅問題。我們解决和处理

的方法是：劳动力抽調各社的副业队为工业专干队，
另外还在各社抽出 1，500个劳动力，农忙小搞，农閑

大搞，确定专人領导。分紅問題，在工厂的技工已实

行了按件計資，如修配、木料、磚瓦等厂，都采取这

种作法，大大鼓舞了工人的生产积极性。农业社的劳

动力按本社社員劳动日記工分，年終乡与社結帳，社

員参加本社分紅。
上述規划能否实現呢？我們認为是完全可能的。

根据是：1.有上級党委的正确領导，乡党 委 直接 动

手，这是完成各項任务的有力保証。2.經过了总路綫

的学习，群众覚悟提高，特別是今年小麦大丰收，更

刺激了群众生产积极性，广大群众积极响 应 党 的 号

召，支援国家建設。3.在已办的工厂中，初步取得了一

些建厂經驗。4.干部对办財政搞生产有干勁有决心，
对业务积极鉆研。因此，我們有信心有决心完成今年

全乡四百万的任务。

乡財政专栏苦 战 一 年 半  实 現 三 百 万

江西省乐平县涌山乡建立乡級財政以 后，为了貫
彻全党全民办財政的方針，更好的調动广大群众的积

极性，按照“生产——財政——生产”的道路，大搞

生产，培养財源，增加收 入，高速度的 积累資金，支

持工、农业生产大跃进，尽 快地建 設社会主义新农

村。
涌山乡物产极为丰富，資源雄厚，交 通 也 很 便

利，公路河流直通乐平，文敎卫生事业发展也較快。
全乡盛产粮食、竹木、煤炭、石灰，現已开始炼鉄、
炼焦，开采耐火土矿，計划生产的 还有水泥、化肥。
此外，一个大型水庫正在測量，水庫建成后，可以利

用发电，大量养魚。
根据建立乡財政的方針和这个乡的資源条件，他

們計划从1958年 7 月到1959年12月一年半 內 共 积 累

3，080，346元。其中 1958 年下半年收入 469，297 元，
1959年收 入 2，611，049 元（按純收入計算）。主要的

几項收支規划如下：
1.开采煤窑 8 座，产煤 100，700吨，减除成本共

收入 689，633 元。現已开工和投入生产的 6 座。1959

年新开采 2 座。生产煤炭可以炼焦和燒石灰。
2.炼制焦煤大小爐 45个，炼 焦1 万 吨，收 入

396，328元，1958年投入生产30个，1959年增加15个。
3.炼鉄2，260吨，已投入生产。
4.石灰窑17个，产石灰 37，282吨，收入131，853

元，原料和銷路都沒有問題。
5.磚瓦窑 3 个，产磚162万块，瓦720万块，收 入

156，536 元， 1958 年都可投 入生产，碎磚瓦并可用来

制低标号水泥。
6.开采耐火土矿62，500吨，收 入1，155，750 元，

經过勘測化驗，馬上可以大量开采。
7.生产水泥3，000吨，收 入 12，500 元，1958年制

造低标号水泥，供 水 庫使 用，1959年改制高标号水

泥。
8.燒木炭142万斤，收入29，400元。
9.农具修配厂一个，收 入78，750元。

10.垦殖場公有山林砍伐收 入47，000元，养猪2，100
头（其中养母猪100头）收入30，000元，养蜂收入6，800
元，果园收 入2，800元，并发展养羊养牛。

11.水庫养魚100万尾，收入360，000元。
上面这些收 入准备投資工业建設 2，171，000 元；

另外，农业社生产投資資20万元；交通建設投資18万元；
文敎卫生事业支出85，000 元；建設社会主义新村 200

間，投資20万元；建老人幸福院一所，投資 5 千元。
为了实現这个規划，这个乡破除了迷信，解放思

想，发揚敢想、敢說、敢做、敢为的共产主义风格。
乡党委提出：“大干特干，苦战一年半；发展生产，
实現三百万”的战斗口号，号召全体党員带动全乡人

民，上下动手，全力以赴，共同为工、农业生产大跃

进，加速农村社会主义建設而奋斗。他們的具体措施

是：
1.加强領导，成立机构，在乡党委和乡人委的直

接領导下，成立“企业管理委員会”，由乡党委書記、
党委副書記、乡长、乡文書以及各农业社主任、干部

等十三人为委員。另設专职会計一人。委員会的任务

是負責生产企业的政治領导、思想敎育、劳力調配、
业务管理、組織产銷平衡。

2.穷干苦干，土、洋結合，提倡“白手成家”，
边規划，边生产，边試驗，边提高，由小到大，逐步

发展。
3.合理調配劳动力。全乡現有劳动力2，329人，根

据生产規划，今年 8 月需要劳动力172人，9月645人，
10月675人， 11月901人，12月 1，101 人。这完全是按
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