
依靠群众，白手起家，勤俭办园

牡丹江市新安 民 办 幼 儿园

在牡丹江市东新安街中西分院对門有一所砖墙瓦

盖的房子，屋內阳光充足，浅綠色新刷油的玻璃門窗，
室內是雪白的墙壁和天棚，这就是我們的幼儿园。孩

子在园內日托班有午睡的床鋪，全托班每人都有小床

和应用的 設备，敎具玩具有积木、电話等十一种，可

供孩子們活动使用，現在小朋友們能歌能舞，生活得

很愉快。現在全园有 152名孩子，有全托班20名，日

托班98名，嬰儿班34名；工作人員共 8 人，其中园长

一人，保敎員 5 人，炊事員和勤杂工各 1 人。
我們的幼儿园是怎样办起来的呢？
1956年，根据党委解放妇女劳动力，大力发动群

众举办幼儿敎育事业的指示，由市妇联、治保、福利

三个部門和家长代表等 7 人組成了建园筹委会，在原

来街道幼儿队的基础上开始筹建幼儿园。当时只有六

間很破烂的 房子，設备仅有市敎育 局 拨給的 8 张小

床、25张小桌和50个小板凳，再就啥也沒有了。当时我

們一看也挺发愁。但是一想到要听党的話，想到毛主

席，又想到群众迫切要求成立幼儿园，我們的 干劲就

来了。我們一合計，有党的領导和群众的支持，沒有

克服不了的困难。我們一定要把民办幼儿园搞起来！
当时有人提出多收点保育費。經过仔細研究，大家一

致認为加重群众負担的办法是不对的。另一方面这也

不符合党的要求啊！經过反复研究只有一个办法。那

就是党敎导我們的：有事和群众商量。在筹委会的領

导下召开了第一次要 入园儿童的家长会議，会上家长

們非常支持，幷提出有人的出工，有料出料。通过这

次会不仅解决了修理房子的部分材料和人工問題，更

重要的是更加坚定了我們的事业心和干劲。第二天就

开工了，筹委会的委員不仅帮助出謀献策，亲自干，
幷且还把自己的亲戚动員来帮助指导搭火墙，家长主

动出工帮助建园。在群众热情的鼓舞下，我們几个人

的 干劲就更足了，不仅自己起早貪黑的干，过国庆节

不休息还不算，有的人还把自己的爱人也动員到园里

来参加义务劳动。經过20天的筹建，就把屋里修理好

了，房盖还透风，請求房产管理所帮助修理了房盖。
虽然內部間壁还沒有砌上，有的地方还有大縫子，我

們認为屋里怎么也比外头强，采取边开园边修理內部

的办法。我們先由家里拿来了破門帘子和破麻袋片子

縫了一个大帘子，当做間壁墙和堵門縫子用。就这样
将就着在1 月1 日正式开园了。一开始就有70多名儿

童入了园。
当时除敎育局拨給的桌凳外，

要啥沒啥。孩子睡午覚时除把凳子、
桌子摆起来叫孩子們睡覚外，每个

保育員的腿上、怀里都睡着孩子。怎
么办 呢？我們就开会研究，同志們

一致表示可以 六个月不要报酬，把所收的保育費全部

作为建园經費。我們詳細算了一下帐：要搭孩子睡覚

的板鋪，用最次的木材也得110元。当时每个孩子每 月

只收一元錢的保育費，街道委員以上的 义务职干部和

貧困戶只收五毛錢，去了烧煤，別的 一文錢不花，每 月

才能剩二、三十元錢，我們就是六个月不領工資也解决

不了問題。另一方面，六个月使孩子睡在腿上，那不把

孩子都睡坏了嗎？我們向党支部請示和汇报了我們的

想法，党指示我們要依靠群众，要依靠家长。我們在家

长会議上汇报了开园后的財务收支情况，幷提出六个

月不要报酬来把园建設好的愿望，当时家长們一致表

示烧煤的錢可由家长出，每个孩子出几毛錢；床的問

題由每家拿个三元五元的沒啥。有的当場就要交錢。
因为家长們有的刚参加工作收 入不多，有困难，我們

是清楚的，因此我們工作人員經过研究后，当时提出

了，每位家长最多不超过五毛錢可以帮助我們一下。
当場就全部报了名，在两天內就把錢交齐了。我們用

这笔錢买了板子，通过孩子家长請了一位木匠，由我

們当小工，利用晚間打了三张大床，解决了孩子們无处

睡覚的困难。在党和群众的关怀下，保敎人員的 干劲

比过去更足了，我們利用业余时間修理內部，一干干

到半夜才回家。园里缺啥只要家里有还暫时不用的就

搬到园里来用。我們还利用业余时間用废布制作了一

些小玩具，在家里烧的木拌子中的小木块都拿到园里

給儿童們玩。由于头五个月我們沒发一文錢的工資，
第六个月开始补助 8 元，第七个月补助12元。积累点

保育費逐漸添置园內用的茶缸、水桶等一些 必 要 設

备，另外还給小孩每人买了半条毛巾。洗脸沒有盆，

我們就用喝水桶，采用流水洗脸法。就这样我們闖过

了沒經費沒設备的 难关。
刚建园不久，孩子就发展到 100多名，其 中 有

80% 是男孩子。由于我們过去都沒当过保敎員，沒有

敎养孩子的办法和經驗，因此，开园后这帮孩子是眞

不好办。大、中班孩子打仗、駡人是普遍的現象，扣墙

皮，用大鼻涕甚至有的把大便拉到老师抽屜里。我們

那个小保敎員經常叫孩子气哭了。孩子們有一半患胃

痛和消化不良，經常泻肚，还得給洗。在这些困难面前，
开始时不是都能經得起考驗的。有的人公开講：“干

点啥还不掙三十来元，干这个不掙錢連个咀也带不出

来还不算，还得挨踢受駡的”。有的人本人虽然很坚
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定，但家庭老人也有意見，說什么：“你起早貪黑的

干，連一个大錢都不掙，还得回家吃飯，我还得給你

带孩子，快別干了。”我們向支部和市妇 联 汇 报 情

况，依靠党和上級帮助，在妇联和敎育局的領导下，
經过个别动員、开会辯論、互相帮助、学习各地勤俭

办园的事例，进一步巩固事业。幷且我們都有意識的

了解家属的反映和情况，发現問題逐步解决。当保敎

人員的老人有病时，我們虽然不掙錢，也凑一些錢，到
外地捎来他喜爱的水果，去看望慰問，幷做一定的說

服解釋工作。这样家属們的思想也通了，大家的积极

性和干劲就更足了。

剩下的 一个問題，就是不懂敎养孩子的方法
。說

起来也挺可笑，园长跟自己的孩子学了一个歌，在园

里敎了两三个月，最后把孩子們都敎煩了，有的孩子

就問我們：“老师呀；你敎給我們一个新的吧，这个歌

連我的小妹妹都背熟了。”我們当时眞感到难受，因

此大家共同研究幷制定了学习計划，利用每天孩子午

睡的时間学它二个鐘头，用苦学苦練的办法来学习。
以后換着班到市組織的敎养員訓練班里在去学习，学

习姐妹园的經驗，幷且大家摸索和創造經驗，及时传

播。經过努力，我們初步掌握了敎育孩子的方法，熟

悉接近，分工包干，互相协作，以大带小 ，及 时 表

揚，树立敎养孩子的榜样，幷总結出“三不”（不怕

脏，不怕累，不講价錢）、“四勤”（嘴勤，眼勤，
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我校六年来，在 党和上級

敎育行政部門的領导下，坚持

了党的勤俭办学方針，不仅取

得了經济效果，而且获得了重

大的政治效果和敎育效果。
我校建校当时，仅有 8 个

敎室、 2 个办公室，其他一无

所有。事业逐漸发展，学校的

实际条件和敎学、生活方面需

要的矛盾，就越来越大。几年

来，在党組織的領导下，我們

恰恰是利用了这个矛盾，把它

当做向全校师生进行政治思想

敎育和发动群众的內容，把不

利的因素变成了有利因素。
房屋問題是創校以来比較

突出的問題，特別是在1954年

发展到10班时更覚不够。我們

爭取了市領导上的支持，把离

校半里地的供銷社仓庫要过来

改为两个敎室，把原有的便所

塡死改为办公室，幷利用积攒

下来的仪器箱子等旧废物資，

在房山头盖板厦子，解决了图

書室、体育用具室、化学仪器

室的問題。
我們修繕房屋的原則是注重实用，保証敎学，节

省开支。1956年有四个敎室年久需修繕，我們組織全

校人員齐动手搬石头、挖地基、拖 坯 、糊棚、自己

能干的都自己干；自己請泥瓦匠，旣省錢、又滿意；
仔細鉴定原材料，凡是能用的或修理后能 用 的 都 用

上。仅这一項就給国家节省了5，340元。1957 年由于

班級增加，敎育局拨給四个敎室的基建費，我們在少花
錢多办事的原則下，自己設計、自己組織木瓦匠，大
家动手盖了四个敎室，还多盖了三个办公室。校舍問

題得到了解决， 也鍛炼了我們自己，不少人学会了修

建房子。今年开展勤工俭学以来，我們前前后后自己

动手盖了三处房子。
敎具問題也是几年来发展过程中的实际問題，除

敎育局拨給一部分外，我們发动大家动手做，至目前

大部分敎具都是敎职工自己动手做的。据統計，自制
的有理化仪器家具71件（包括簡易弧光灯，轉柄变压

器等），挂图427张，地理模型2个，体育器具21件。
为国家节約了4，000元的开支。敎职工中已养成了 一
种有空就动手做敎具的 风气。

师生一直是保持着艰苦扑素的优良传統。我校位

于双島湾正东的丘岭上，海风大，山水硬，距离群众

密居較远。初建校时，敎师吃飯要到二里外的胡家村

去，晚間四个人用一枝烛备課批改，就在敎室桌凳上

睡覚。后来租用民房，至今仍分散在老百姓家住，寝

室是房东的仓庫。学生的宿舍离学校有三里地，一間

房住10人，吃飯时又要跑出三里地到校吃。条件是艰

苦的，但我們經常以紅軍长征时的困难相比，以解放

区办学精神为榜样，大家毫无怨言，反而以生活在群

众中为荣，用今天的克苦来迎接明天。
我校現有14个班，705名学生。現有敎职工45名，
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手勤，腿勤）的工作方法。这样就开始解决了由外行

变为內行的难关。
孩子們的笑脸和天眞活泼的一举一动都給我們带

来很大的安慰和很大的干劲。現在和乍开园时可大不

相同了，不論是在园內还是回家都沒有打仗駡人的現
象了，大中班孩子象爱护自己小兄弟、小妹妹一样的来

帮助小朋友。患胃病和消化不良的孩子沒有了，因此

有許多日托家长反映：“这回就是八天不往回接我們

也放心了，眞比在家里都幸福”。从这，大家热爱幼

儿事业的思想更坚定了。今年妇女大就业的时候，我

們园里的人絲毫沒波动，幷表示为幼儿敎育事业奋斗

到底。

我們园在大跃进里边也解放了思想。在市敎育局

召开的幼儿敎育事业跃进大会的鼓舞下，我們苦战两

昼夜，沒花一分錢在原有日托的基础上，发展了全托

班20名，增加了嬰儿班34名。可是我們仅增加了一名

炊事員和一名夜班人員。我們全体同志正 在連 日 苦

战，自己动手修理由房产部門拨来五間破房子，爭取

明年四月份实現全部全托，向“五一”劳动节献礼。
还要用自己的劳动， 成立一个全托的收容 120名儿童

的分园，不要国家一分錢，使事业翻一番，做为向国

庆十周年献礼。
（这是黑龙江省文敎財务工作經驗交流会議的材

料，我們略作删节——編者）

其中敎員27名，党团行政干部 6 名，职員 3 名，勤杂

人員 6 名。除 1 名外調， 1 名长休，实有40名。目前

在敎員方面，保証了每班近 2 名編制。在非教学人員

方面，校长、敎导主任担任一部分敎学，其余职員也

是一人多职，幷吸收学生参加管理，如敎导干事兼图

書管理員，吸收 6 名学生成立图書管理小組，輪流負

責管理，省掉 1 名图書管理員編制。总务处只有两名

职員，总务主任除掌握全盘財經总务，还負責勤工俭

学总帐和备品管理。会計兼150人的 伙食管理。1 名

工友不够用，我們就自己扫办公室。烧水、热飯、打

鈴吸收学生干。1 名保健員兼作抄写。这样不仅解决

了非敎学人員少的問題，也培养了学生参加学校管理

工作。
班級經費等消耗性开支，也通过发动群众自己动

手，能省点就省点。如冬季取暖，我們不买引火草，

每年都是师生动手上山割草，摘松萎；烧煤时，分班

定量，老师和学生自己生爐子，这就省下一名冬季采

暖工。粉刷敎室买点石灰师生动手干，黑板擦子、抹

布向来不买，发动学生解决。这样精打細算，省下一

分是一分。
过去，有些人对总务工作为敎学服务理解得較片

面。学校的一切設备，用品，有些人只用不管，認为

只是总务部門的事。針对这些情况，我們采取了两項

措施：

1.总务部門把每个学期的經費預算执行情况和新

学期預算安排意見向全体敎职工交底，然后发动大家

討論，这样不仅大家心中有数，更重要的是提高了大
家对国家經費的責任感。在向敎师实行經济公开，提

高思想覚悟后，又向学生公开。当学生知道国家培养

他們学习，为一个人一年花这么些錢后，就进一步明

确了爱护国家財产，認眞学习的思想。有些班級主动

提出：班級經費，不向国家要錢，我們自己用劳动来

解决。
2.在財务管理上，加强党的領导，实行行政（总

务）全面监督检查和群众自己管理相結合。学校党支

部对一些重大的开支进行討論，做出决定，交行政方

面执行，并定期的检查財务工作的 执行情况，把財务

工作置于党的 监督領导下，发現問題及时进行敎育。
总务部門为了取得党的領导、监督和支持，近 几 年

来，每月都編出开支报表，提到党支部。財产实行分

工专責管理制，做到大家負責管理学校財产。各班的

备品用具，交各班班委会管理，物理仪器由物理敎員

管理，化学仪器由化学敎員管理，体育設备由体育敎

員管理，乐器等由音乐敎員管理，农具由实习敎师管

理。仪器設备費也下放給各班敎研組，由他們根据需

要，安排購置計划。总务部門定期的查点財产管理情

况，幷帮助改进管理。
近几年来这样执行的結果，我們感覚好处很大，

首先是保証了事业发展和敎学工作的需要，在党組織

的监督下，能够时刻注意执行党的勤俭办学的方針；
其次是通过財产的管理的实践，不断的对学生和敎师

进行了爱护国家財产的敎育，增强了对国家財产的責

任感；再次是总务部門的工作由被动轉为主动，由受

埋怨轉为得到支持，幷节省人力，克服了忙乱現象。
（这是辽宁省文敎財务工作經驗交流 会 議 的 材

料，发表时我們略加删节——編者）
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