
合伙干，分庫負責，統一調度，克服了人 力和仓容不

足的困难，幷使仓儲工作的 节約措施得以实現。
（三）加强結算，加速資金周轉。1958年我处大

力压縮了非商品資金占用額，使参加商品流轉，幷密

切了內部各結算环节，資金周轉从1957年的 2.86次加

速为4.55次。①对所属收購和中轉单位，全 面 实 行

“下貸上轉”，不仅滿足了业务需要，幷平均压縮在

途現金及銀行存款 4.5 万元以上。②抓紧結算，做好

单証的事先审核和整理发貨工作，当日办托收，积板

推行“当日貸汇”，爭取各地銀行和收貨 单 位 的 支

持，使电拨款当日抵用的达95% 以 上，結算时間加速

2-3 天。③清理外占款項，代垫費用随办托收。④

对省內供应实行“貨到付款”，勤检查，勤联系，勤

催收，使应收貨款及时入帐。由于以上的措施，节省

利息支出11，500元。

（四）依靠群众，彻 底改革手續制 度 ，精 簡 层

次，提高工作效率。首先是管理人員参与业务，打破

科室界限，实行“四員合一”一条龙，物价、調拨、

保管、运輸一竿到底。进銷手續从17道环节 减 为 9

道。实行了流水作业，随办随調拨，随装箱，随发貨。

管理人員学会了业务，保管員学会了調拨、物价，調

运員学会了装箱、保管。变采購員为“五員”，即旣

是采購員，又是調拨員、运輸員、調研員、商情員，

負責将貨抓到手运到家。在会計統計上实行人員、凭

証、記录三合一，以单表代帐，工效大为提高，人 員

从 8 人减为 4 人。由于这些改革，虽 1958年任 务 較

1957年翻了一番，但人員却精簡了14人。
（五）領导带头、人人参加劳动已形 成經 常 制

度，个个爭先，热情高涨。1958年以来，翻仓总量約

达2，250吨，絞包和縫包15，500只，焊桶550个，改装

商品60多吨，幷利用空隙給市內送貨56吨，装車150多

吨，从未雇工。在运輸紧张时，发动全体职工日夜突

击搬运，搬运总量約在3，250多吨公里。由于領 导 带

头，干部参加劳动，不仅节省了費用，而且鍛炼了干

部，增强了团結互助，形成机关內部勤劳 的 优 良 风

气。
1958年春进一步明确了“生产为一切的根本”以

后，給我們購銷业务及各項工作带来了无限生命力。
在今年的采購、供应业务中基本上貫彻 了 “生 产 什

么，收購什么”，“需要什么，供应什么”，大購大

銷，全力支持生产、促进生产的方針。購进比比1957年

增加2.9倍，銷售增加2.18倍，收購地方产品 增 加 2

倍，資金周轉加速了1.69次，从而使各項費用水平全
面的显著下降，特別是間接費用，下降了69% 。

（这是在商业部系統費用工作黑龙江省現場会議

上的发言，編輯部略作了删节）

献 給 一 位 稅 工

迎着清晨的凉风，

他匆忙地清点好行装；

田野里还是一片茫茫白霧，

綠油油的嫩苗发出芳香。
从南到北，从东到西，

从这个公社，又到那个农場；
夕阳的余輝照遍大地，

他还在道路上来往奔忙。
坚决和时間賽跑，

不怕黑夜、不怕风霜；

踏过一片一片田野，

走尽一道一 道山崗。
他亲眼看見农民們苦干、实干，
向山要宝，与地爭粮；

工人們日以繼夜的忘我劳动，

鋼水飞濺，机器隆隆作响。
到处都是跃进的歌声，

鼓舞着他精神振奋，志气昂揚；
他决心超額完成自己的任务，

为社国建設增添一份力量。
伍勉予

群 众 理 財

千斤重担大家挑，財务管理群众搞；

科室車間齐发动，降低成本效果好。
（南京市玄武区財政分局）
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