
手，是不断降低費用的前提。由于工农 业 生 产 大跃

进，国民經济全面高涨，社会購买力提高，市場呈現

出空前活跃的局面。为了 适应这一形势的需要，商店

提出实現購銷翻一番的战斗任务，掀起了一个热火朝

天的大購大銷的高潮。为了使这个高潮不 断 向 前 发

展，采取了組織軍事化、行动战斗化的形式，建立了

大購大銷指揮站。由經理和書記分別担任指揮員和指

导員，負責全面領导，下設进貨（进 貨 員）、銷 售

（推銷員）、运輸、宣传四支大軍，一个后勤部（总

务勤杂人員），一个信号班（計財人員），八个直属

大队（营业小組）。这种組織形式的特点 是 步調統

一，行动迅速，指揮方便。
进貨大軍主要任务是大力組織进貨，多方面挖掘

貨源潜力。从四季度以来，与服装、鞋帽等21个国营

和民办工业建立了关系，大搞协作互相支援。仅四季

度組織油布、胶鞋、制图紙等总値卽达112万元，占总

进貨的45 %，等于前三个季度的 总和。大大支持了供

应，解决了市場急需。
銷貨大軍的主要任务是負責物資供应。10月份为

了完成百万元的銷售指标，职工們在“三天任务，一

天完成”的口号鼓舞下，人人奋勇当先，通过电話約

貨，背包下厂，下居民組，送貨到門等方法，扩大銷

售130余万元。还根据机关、工厂生产工作繁 忙 的 情

况，在市委大楼和哈市制葯厂等四个单位，利用收发

室、俱乐部、食堂設立了六个无人售貨处，每天一次

取款补貨，各設点单位对这一工作非常支持。
运輸大軍的主要任务是負責商品的运轉工作，仅

十月份就組織了百余人进行四次突击战。在突击中职

工的干劲非常足，有的同志起早貪黑、废寝忘食的从

20多里以外的馬家花园往回拉貨。这就为保証商品供

应当了先行官。
各进、运、銷大軍的活动都是根据統一步調，密

切結台，长計划短安排，經常写突击相結合的精神布

置的。其中，信号大軍随时公布战果，分析問題，发

出信号。幷通过組与組、人与人爭标兵、放卫星的紅

旗竞賽运动，把整个运动推向新高潮，使購銷指标翻

了一番。
大搞节約  为了发动与依靠群众民主管 理、节

省費用，将装卸搬运費、包装費、办公費 等 开 支 下

放小組管理。在每个小組都設立一个兼职的經济核算

員，这就激起了广大职工想办法节約开支的責任感。
有的职工說：“不当家不知柴米貴”，因此在职工中

人人节約、事事节約、时时节約就形成风气。如上半

年商店里打了八 个小貨架子，一个門斗，三扇木門，
沒买一根木头，沒雇一个工，全是职工用旧箱子板做

起来的；一个錢沒花建筑了一个冬季取暖休息室；作

业服脏了营业員自己洗。衣着、百貨等小組把随貨进

来的包装紙收留起来，再做包装用。为了节約用电还

将原来大度数灯泡換成小灯泡，节約电1，600多度。为
了节約棉布，商店里沒有增添新作业服，因此上半年

行政費比計划节約2，000多元。
职工們在大閙技术革命中，根据需要大量的人工

和原料的問題，提出了“苦干、实干、巧干、白手起

家”的口号。做到了四不用，不用木工和油工，不用

鉄工和电工，初步統計节省150个人工。在此基础上还

掀起了学技术、省費用的高潮，如家具小組的同志經

过一昼夜的苦战学会了安装自行車的技术，店內銷的

150輛自行車完全自己动手安装，节約手 續費 40C 余

元。
进入旺季以来，为了突破月費用水平 2 % ，根据

購銷量大、运力紧张的情况，抓住大力节約运費。仅

十月份統計，职工就自已运回 2万多双胶鞋，200多箱

肥皂和大批的綫繩和軸綫。文具組营业員去車站取貨

时，小車要9.5元，回来說：“我一听9.5元可眞有点

舍不得，无輪如何也得借車自己往回拉。”全年节約

运費7，000余元。
（这是商业部系統費用工作黑龙江省現場会議

上的材料，編輯部略有删节）

黃陂县企业財务干部人人住厂

我县的工厂已由原来的10多个增加为40多个，但

4 个企业財务干部中有 3 个都不熟悉这項业务。同志

們在整风中曾提出“住厂”，但后来沒有住下去，三

月上旬都已分头把行李搬到工厂，住了下来。
每个同志不仅要分头总結和試行好的管理經驗，

而且要同时管理全面的企业財务工作，定 期回 局 碰

头，研究和布置工作。
我們住厂以来，感覚学到了不少东西，也了解到

了很多实际情况。
（湖北省黃陂县財政局  吳传世）
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