
全面跃进  力爭紅旗零陵 人民 医 院 勤俭

办 医 院 的 总 結

1958年我院全体职工在全国社会主义工农业和文

化科学卫生事业全面大跃进的形势鼓舞下，通过整风

和双反运动，政治覚悟大大提高，大力貫彻了党中央

勤俭办一切事业的方針，积极地支援工农业生产，为

生产服务。我院在年初卽开始将人力、物力、財力、

合理安排，发揮医疗設备潜在力量，合理組織收入，

节約开支，以不要或少要国家补助，扩大医疗业务。
将原有160张病床，逐步扩大到350张，門診人次自第

二季度每日500人次，增加到 8 月后每日 750 人 次 以

上 ，全年住院达63，982床日，門診196，180人次 。同

时 結合除害灭病組織巡回医疗，先后出动34队，成立

家庭病床80张，人民公社工厂医疗站22所，还开办医

学院，护士学校各一所，炼鋼、細菌肥料 、洗染縫

紉、医疗器械修配、制葯、酒精 6 个工厂。1958年全

年业务收入为343，993元，比1957年增加16.7% ，差額

补助为9，755元，比1957年降低60%。我們的具 体 措

施是：
1.合理安排人員，紧縮人員編制。
为适应大跃进，扩大业务、合理安排人員，将原

有职工193人减少到186人，病床与人員之比从1∶1.25
降低为1∶0.53，如按1957年定額比例計算再加学校工

厂工作人員，我院职工应为458人，現仅186人，大大

节省了人員开支。
2.大胆进行制度改革。
在整风运动中，通过大鳴大放大辯論，解 放 思

想，打破了陈旧規章制度，处处为病人着想，有系統

有步驟地进行改革規章制度286項，促 进 了 业 务 跃

进，主要有：实行24小时門診制度，便利群众就診。把
挂号、診断、划价、交費、发葯、注射、化驗、住院

8項合 1 ，簡化手續，使病人减少劳累。門診推广簡

易病床，和家庭病床，做到送医到家、送葯到手。出

动巡回医疗队34个队，分赴各乡人民公社，改变过去

等人上門治疗的办法，做到送医上田間，送 葯 到 口

边。在城区附近人民公社和較大的工厂成立了医疗站

22个，做到送葯到厂（社），有病治病，无病防病。
自从改变医疗制度后，业务收入逐漸增加。

3.合理組織收入节約开支。
（ 1 ）主动与当地机关企业工厂学校訂立結算合

同，共計与128个单位建立关系，城区絕大部分 单 位

都通过銀行托收。本县成立人民公社后，又主动与16

个人民公社挂鈎，依靠公社党委与公社医院、公社信

用部会同签訂結算合同，社員門診住院所有医葯費由

銀行划拨，根本上解决了以往存在的欠費問題，加速

了資金周轉。
（ 2 ）加强門診收費审核制度，門診部实行“八

合一”后收費工作由护士做，門診处方一律編号，按

号登記現金收 入，凭表向財务室交帐，財务人員将收

入現金对处方核价，处方交葯房对葯品材料，做到不

漏收不少收。
（ 3 ）加强对欠費及时处理，对欠費勤收勤清。

患者入院前，主动与門診医师联系，估計用費預收一

定的預交費。患者如需要动手术輸血的，动員家属輸

血，先尽家属輸血量来解决輸血，这样减少病人經济

負担也减少住院欠費。各科病人疾病作到分类排队，

将慢性疾病、目前尙无法解决的 、由于技术設备限制

不能解决的 、以及已治愈或好轉需回家休养的应出院

的病人，及时动員出院。在在1958年农村和居民患者，
增加一倍以上的情况下，欠費仍压縮在1957年水平以

下。
（ 4）改进帐务，以麦代帐，簡省人力，提高工

作效率。我院原設帐簿15本，現在只有 8本和1 本輔

助帐，每个月会計报表均能按时报送或提前报送。財

务人員騰出时間对收入进行审核。
（ 5 ）健全各項財务管理制度。在整风中系統地

整改了一次，簡化請領請購报废手續，减少护理部門

行政工作，使有更多时間搞好业务。
（ 6）加强計划供应，主动帮助各科室訂好物資

供应計划
。

按工作及医疗情况会同商定計划，缺乏物

資共同研究，使用代用品，做到点滴节約，减 少 浪

費、积压現象。
（ 7 ）加强物資保管和修检工作，定 期 检 查 仓
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庫，凡旧存物資和已报废物資，經修检后尽量使用。
例如我院庫存保温箱，經上海大检修后、仍不 能 使

用，后改装酒精厂培养箱，使用良好。旧存木器、手

术間洗手桶等，經改制或修理繼續应用，解决了扩大

病床用具的不足，节省經费开支500多元。
（ 8 ）加强水电、燃料、印刷品及一般医疗杂支

用費的管理計划，采取定額供应，实行定額儲备，印

刷品制量一般不超半年用量。
（ 9）計划安排購买大型医疗器械預算，做到不

是在本年度急需使用的器械一律不購，本年度所購买

器械，均符合我院提高医疗質量、医疗技术所需，扭

轉过去盲目購买，买后积压現象。
（10）由于医疗业务扩大，房屋、家具、被服都

需要很大增加，在目前物資缺乏、資金有 限的 情况

下，发动群众大家想办法。經群众討論，进行房屋大
調整一次，动員所有家属全部迁往院外，增加了70个

病床的病房，在不妨碍病人治疗原則下，原有病房又

增加床位，基本上解决了房屋問題。家具，在双反运

动中，通过检查小組把不需用的一律交总务室統一掌

握，以先公后私，先业务后行政，先干部后家属的原

則，进行合理分配。病床上缺垫板，則利用积压葯箱

木板代用，病友也感覚平整舒适。被服缺少，发动群

众自带被子、內衣，由医院洗染工厂代洗，不 另收

費。原有病床被服設备合理調整安排，也基本上解决

問題，据統計共为国家节省开支6，000元。
4.提高医疗質量，縮短疗程，自制葯品，降低葯

品价格减輕病人經济負担。
（ 1 ）我院在降低葯品价格方面，开 办 了 制葯

厂，自制中西葯剂計减輕病人負担15，000元。
（ 2）降低挂号費，取消急診初診加倍收費，改

用医疗卡片，每診断一次，只收卡片費0
.
05元，全年

統計为病人减輕負担1，500元。

（ 3 ）提高医疗質量，縮短疗程，給病人减少疾

病痛苦，也减輕了病人經济負担。例如，东安唐南秀

患者，子宮全摘术，过去一般用費 140元左右，現在
只要80元就够了，过去治疗倒睫患者必須住院，費用

最低要15元左右，現在改在簡易病房治疗，只用 5 元

多就够了。
（ 4）我院医生护士及全体医务人員 ，学 习 中

医，发掘祖国医学遺产；很多病采取中西合流疗法，
或采用針灸疗法，提高医疗質量，节省医葯費用。例

如腸阻塞、兰尾炎、尿道結石、肝脓瘍、急性扁桃腺

炎等症，經过針灸或中西合流治疗都降低了費用，有

的 降低到60% 。

（ 5 ）改善病人膳食，采取一律定質定量定价的

办法，提高了膳食質和量，核算多少錢就收費多少。
照顧小儿科病人陪人，每日两餐只收費0.20元，質量

不太差，有的病人家属說：“飯菜比家里好，价錢比

家里少”。
（ 6 ）小儿科还成立无陪人病房，凡是四岁以上

病儿，都可以不需陪人照护，由病房护士专門护理，
使病儿家属，不耽誤生产，同时减少家属 在院 的 費

用。
5.大办工厂，为生产服务、为病人服务。
我院办工厂 6 个，1958年总产値39，220元（大部

分厂是在第四季度投入生产）。医疗器械修配厂为医

院检修改装和装配医疗器械工具、电气材料、水泵水

管达200多件，为国家节約900元。酒精厂自制酒精可

以滿足全院需要，比市价低15%。細菌肥料厂系医学

院护校勤工俭学，現在生产磷細菌剂 300万克，支持

了我县农业丰收，解决了医学院护校的 一切开支。洗

染工厂为病友洗衣服和接受全院职工洗染縫紉业务，
达到自給自足，减輕行政开支。这些工厂都是白手成

家，大部分設备都是仓庫旧有物資經修理后使用的，
工厂厂房都由自己双手改修，沒有請一个工。全年生

产收益共17，466元，其中解决医学院护士学校生活費

6，200元，增加业务收入11，000元。
6.大搞技术革新。
我院在1958年第二季度末起，大搞技术革新，紧

密地和勤俭办医院方針相結合。在技术革新中，創造

发明1，709件，工具革新就有934件，不但提高工作效

率、节省人力，还解决了扩大业务缺乏医疗器械工具

的需要，如理疗室創造60人用的定时鐘，就是非常迫

切需要的，外科創造小型无影灯，葯房創造电动平分

天評，病房創造簡易床头柜、洗脸架，細菌肥料厂創

造改装电动气泵等。有的东西計划訂購一年以上沒有

解决，通过大搞技术革新解决了問題，节省国家很多資

金。病人厨房用各种代用品，代替主粮，創造食品80

多种，旣富有营养，还能配合治疗作用、味道可口，
比市价降低30-40%，很受病人欢迎。

7.发动人人儲蓄，养成勤俭风尙。
为了貫彻勤俭办医院方針，培养全体职工勤俭风

尙和个人簡朴生活作风，一年来在医院党支部思想敎

育下，全体职工100% 参加了儲蓄，1958年底儲蓄額

达到20，000元左右。
（这是湖南省文敎財务工作会議上的发言，編辑

部略有删节）
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