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三河人民公社为了

加强經 济 核算 工

作，进一步发揮大

队和生 产 队 的 积

极性，公社党委根

据党的 八届六中全

会“关 于人民公社若干 問 題的 决

議”的精神，在財务管理工作上实

行了 “統一領导，分級核算”的办

法。根据这一要求，公社、大队和

生产队整理了过去的帐目，建立了

新的財务管理制度，使公社財务的

工作出現了新面貌。

进行核对  公布帐目

公社首先把各大队 上繳給公社

的 公积金、公益金、股份基金、社

員投資 以及公社和大队之間的各

項往来，分明細科目計算出收支总

額，編制淸单，进行核对。大队和

公社的帐目核对淸楚后，再和生产

队核对收支帐目，并将 生 产 队 在

1959年发生的收支帐目，分明細科

目編造淸单，交給生产 队 以 便 建

帐。

在做好核对工作的基础上，大

队和生产队 做到“四 上墙”，即

1958年的收入和支出帐上墙，社員

劳动工分上墙，社員往来預支帐上

墙，社員投資帐上墙，并結合其他

会議向社員宣布，发动社員审查核

对。

在整理帐目的同时，大队和生

产队还盘点了各种庫存物資（主要

是粮食和固定財产），核对了实存

数字和帐面数字

各方面帐目核对清楚后，分別

生产大队編造1958年决分方案，經

社員代表会議討論通过 和 公 社批

准，向社員公布，进行找补。

建立新帐  成立組織

各种帐目核实后，根据新的 会

計制度的 要求建帐。建帐的方法首

先是学懂会計制度，然后采取“集

中建帐 重点輔导”的方法。大队

会計集中到公社，統一建帐。大队

建帐后，各生产队的 会計再集中到

大队，統一建帐。生产队根据大队

結算的1959年分科目余 額 記 入 新

帐，并将各項 固 定 資 产、庫存物

資、社員往来等分別登入有关的登

記簿。公社为了帮助大队迅速把生

产队的帐建立起来，还抽調了 三个

会計业务人員，分赴业务比較薄弱

的大队进行輔导。目前生产队已建

立了收支帐、固定資产登記簿、实

物产品登記簿、社員投資登記簿、

社員工分預支登記簿；公社和大队

建立了总帐、收入明細帐、支出明

細帐、庫存物資明細帐、固定資产

明細帐、各种往来明細帐。
为了加强公社財务工作，公社

建立了財务科，大队建 立了 会 計

室，生产队也配齐了会計人員。

建立制度  开展“十比”竞賽

为了切实貫彻民主办社和勤俭

办社的方針，使財务工作更好的为

生产服务，为改善經营管理服务，

通过社員討論，建立了借款审批制

度、公布制度和規定了行政費用的

定額标准。在这次进行1958年决算
工作时，公社通过分析比 較 的 方

法，組織大队負責同志和会計人員

对各大队的生产費

用进行了一次分析

比較，通过分析比
較，不但使得各大

队找出了經营管理

工作的毛病和改进

的方向，同时也加

强了大队干部的核算思想，进一步

找到了費用高的原因。如八 里大队

对整个生产費用进行分析，发現商

品肥料用得过多，用得不当，占整个

費用的三分之一左右，他們說：过

去我們用錢不打算盘，很少考虑成

本，今后不能这样做了，要先算后

用，不能等用了再算，那就迟了。
大队和生产队都成立了群众性的 財

务工作管理监督組織，大队成立了

委員会，生产队成立了小組，成員

都是由社員民主选举产生的，并規

定：生产队的收支帐十天一检查，
一月一公布；大队收支帐一月一检

查，一季一公布，交給社員审查。
为了不断地提高和改进財务工

作，各大队之間还开展了“十比”

的紅旗竞賽，公社按 月組織各生产

大队的会計人員进行互查互学，按

季总結評比。“十比”的具体內容

是：比政治思想、比組織資金支持

生产、比 民主理財、比执行政策完

成任务、比健全和执行制度、比 节

約費用开支、比鉆研业务、比互助

协作、比会統报表及时正确全面、

比学习和推广先进經驗。
經过一个多月的努力，公社的

各級財务工作基本 上 做 到 了“七

淸”“三健全”。七淸是：手續交

代清、往来存欠核对清、庫存物資

盘点清、公共財产查对清、收入支

出計划清、收益分配算得清、社員

投資結算清；三健全是：組織机构

健全、財务制度健全、帐簿单据健
全。
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