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“我們文化水平低，

拿瓦刀、拿鋤头的人，怎

么会管理企业？”“領导

上一下子把八大权都交給

我們，那里管得了？”“劳

动都够忙了，那里有时間

去搞管理？”“反正現在又

都是拿月工資的，管理不

管理还不是一样。”……

这是我們紅星队的工人在

贯彻生产队全 面 負 責 制

（注）时产生的 一大堆思

想問題。因此在队委分工

时，大家推来推去，誰也

不負生产管理的責任。
党委領导为了解决这

些問題，专門給我們开了

二次会，在会 上 对 我 們

說：工人是企业的主人，
有参加企业管理的权利和

責任，不要小看自己，只要
好好学习，我們就有管理

企业的本領，也一定能够

把企业管理好。这对我們

启发很大。紧接着工程处

頒发了簡易的管理制度和

成本核算办法，又开了短

期业余訓練班，大家經过

学习，破除了迷信，覚得管

理也不是一件了不起的事，干部能参加劳动，我們

怎么不能学好管理呢？这样大家就乐意地接受了分

工，幷积极地学起管理的业务来，幷說：我們不仅

要作一个出色的生产者，而且要作一个出色的企业

管理者。
經过一段的实践过程，我們就感到了生产队全

面負責制的好处。以前工人干活对經济方面是不大

关心的，每完成一个任务以 后，到底是节約了呢？
还是浪費了呢？誰也不知道。現在我們接受施工任

务时，就全面审查图紙和施工預算，做 到心 中 有

数，技术科算錯了預算，我們也能把它找出来。审

查預算后队委会就研究制訂多快好省的施工計划和
节約措施，詳細算一算每个項目能节約多少？从那

里节約。然后向队員进行交底：交数量、交質量、

交定額、交节約任务。这样使每一个队員心中都有

底，干活有目标。干完活每天还进行检查登記、評
比，大家的生产情緖都很高，如机修車間工程的几

个項目都超过劳动定額的 30% 至100 % ，工資总額

平均节約20%。过去我們沒有負生产管理責任的时

候，工程处下达施工任务后，我們只含 糊 进 行交

底，工作干完后也沒有及时检查，誰好誰坏也沒有

个交代，現在，我們不但天天登記技工 的 完 成 数

量，連小工也采取劳动評分的办法。这个办法大家

很欢喜，說是便于批評与自我批評，解决問題快，

原来我們队里有几个壮工，工作偸懶、磨洋工，人

家一担挑八块土坯，他們一担只挑四块，經过第一

次劳动評分，他們就改正了。
以前質量检查不經常，发現問題不及时，如成

品仓庫平常沒有检查，等到竣工后，才組織質量检

查，检查結果是三級，可是已經来不及了。現在領

导上把質量检查权利交給我們管，要我們切实地保

証質量，我們的責任心就加强了，大家說領导上相

信我們，交給我們管，那就要管好。因此，我們想

了个方法，每个小組都指定了专人負責質量检查，
每天检查汇报，队里也派人負責检查。由于大家重

視質量，大家負責检查，因此，我們所搞的工程，
質量都是一級。

領导上叫我們管理經济，大家顧虑最大是認为

記帐、算帐、算成本最不好搞。領导上組織我們去

参覌木工厂工人管理成本的經驗后，大家爱护国家

財产的覌念比以前大大地加强了。以 前是有料就可

以，不管堆放多远。現在材料进場都是按計划指定

地点堆放，如土坯、瓦片等材料进場时我們都是按建

筑房屋的四个角落堆放，既可减少搬动損耗，又可

以节約劳力和运費。在土坯墙砌到最后一皮时，我

們就有計划的留着不砌，考虑把土坯头用上去，这

样节約了土坯損耗。以 前用完水泥，水泥袋乱丢，
現在是一个一个收回仓庫，沙浆用完后，地随手淸

理。在施工中眞正做到了消灭砖头、土坯头、石头

和沙底、灰底、瓦片底。以前材料給別人拿去，誰

也不去管，現在大家不但操作时注意节約，而且人

人都管起材料来，有一个木工拿几块砖去垫屋架都

給队員追回来。
在工具管理上也比以前两样了，以 前要 用 就

拿，而且拿得多，收工时也不带回来，經常丢失，

鬧工具荒，影响生产。現在我們的工具实行了专人

管理和个人負責制，每个人都很爱护工具，象自己
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的 东西一样，上班带来下班带回去，而且洗得干干

凈凈。
实行生产队全面負責制，使我們更加体会到，

工人阶級担負的責任很大，也使我們認識到要把生

产搞得更好，必須积极参加企业管理。因此我們下

决心虛心学习管理經驗，要眞正成为一个旣是生产

者又是管理者。

注：生产队全面負責制的基本內容是 1.在統一計划的要求下，工程部門对生产队实行定人員、定生

产任务、定劳动定額、定工料成本。生产队对各单項工程实行保进度、保質量、保施工安全 、保降 低 成

本，負責全面完成建設任务。2.在集中領导、分級管理的前提下，把作业計划、劳动調配、料具管理、質

量检查、工資考勤、安全卫生、經济管理、奖励等八大权下放給生产队自行管理。3.实行成本票和劳动登

記卡以 及按質結算成本的办法。4.在生产队全面完成建設任务时，按节約多少，在不超过工人 基本 工資

5 % 进行奖励。

苏 联 长 期 投 資 銀 行 机 构 的 改 組

苏联最高苏維埃 主 席 团 在

1059年7月4日发布了关于改組长

期投資銀行机构的命令。命令規

定：自1959年7月1日起撤銷农业銀行和中央公

用事业銀行（包括地方公用事业銀行），将工

业銀行改为全苏基本建設投資拨款銀行（簡称

建設銀行），农业銀行和中央公用事业銀行的

业务分別交由苏联国家銀行和建設銀行办理。
这是苏联財政工作中的一項 改 革。改 革

后，可以避免在同一个地方都有工业、农业、

公用事业等专业銀行的分支机构和 工 作的 重

复。如住宅公用事业的貸款，原来是由公用事

业銀行办理的，但工业銀行也对工业企业的住

宅办理貸款，实际上同一性質的貸款，却由两

个专业銀行办理。同时，还可以减少单位不必

要的事务。如集体农庄建筑牲畜栏圈、水电站

等工程，貸款是由农业銀行办理，而集体农庄

購买飼料、种子、机器零件的貸款，則由国家

銀行办理，同一单位由于貸款性質不同，需要

分别与两个銀行发生往来，再加上各专业銀行

都有自己不同規定的手續和办法，使单位增加

了許多不必要的事务。
为了进一步改进基本建設的拨款、貸款和

监督工作，苏联政府决定从1969年7月1日起改

組了长期投資銀行的机构，調整了业务：原由

农业銀行办理的有关棉产品生产的基建投資拨

款业务，改由建設銀行办理；原由公用事业銀

行办理的国营企业公用事业方面的基建拨款和

长期貸款、城市居民个人住宅建設和房屋大修

理貸款等业务，也改由建設銀行办理；原工业

銀行的业务繼續由建設銀行办理。原由农业銀

行办理的 农业企业基建投資拨款、集体农庄公

积金和工艺合作社长期貸款基金的存款业务、

集体农庄的长期貸款、工艺和消費合作社的拨

款和貸款、乡村居民个人住宅建筑 长 期 貸 款

等，都改由国家銀行办理；原由公用事业銀行

办理的公用事业企业的短期貸款、結算和出納

业务，部、主管机关、地方劳动者苏維埃公用

事业机构房屋和住宅的大修理拨款等等，也改

由国家銀行办理。地方公用事业銀行的出納金

庫也同时移交国家銀行。
苏联长期投資銀行的改組，为建立工农业

基建拨款、貸款和监督的統一体系打下了巩固

基础。苏联財政信貸工作人員正在为貫彻执行

苏联最高苏維埃的 这一决定而努力工作。
（王 林 甡）中
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