
政治挂帅  勤俭办团
安徽省蕪湖市越剧团

今年是祖国建国十周年，在这伟大的十年中，

祖国經历着翻天复地的变化，社会主义建設事业突

飞猛进，文化艺术工作也万紫千紅大放光彩。我們

蕪湖市越剧团，在党委的重視和关怀下，在市文化

局的直接領导和敎育下，迅速地成长，不 断 地 提

高，尤其是經过整风运动，全民大跃进和最近八届

八中全会公报的学习，大力开展了增产节約运动，

剧团內出現更多的新气象。

一、坚决贯彻 为 政 治、 为生 产、

为 工农兵服务的文艺方針

从1958年宣传党的社会主义建設总路綫开始，
一年来，我們把工地、車間、街头、車船上的宣传

演出活动当作了經常工作。如党的八届八中全会公

报在报紙上发表的当天我們立卽向全团传达，第二

天就向党委請示，連夜赶写剧本，上街宣传，成为

在南京市出現的第一个街头宣传队，受到 了 当 地

党委的表揚。在配合南京解放十周年庆祝活动时，

一个上午連演两場，接着又乘車八十里赶上参加远

郊橫桥人民公社的庆祝会，为农民演出。在六合县

演出时，由于积极主动的配合各項运动开展宣传而

获得了党委“积极配合中心任务，为政治服务”的

奖旗。此外，我們在巡回演出的旅途中，也随时的

进行一些小型演出活动，在輪船上不仅广播演唱，

还化妆演出，活跃了航行中海員們的文化生活。

二、提高質量，丰 富剧目，适 当 增加

場次，提高上 座率，增加收入

自从建团以来，我們一直很重視提 高 演出 質

量，通过整风学习和大跃进，每个演員 职 員 都 拟

訂了个人紅专規划，提出三年內赶上上海“少壮越

剧团”演出水平的口号，因此今年剧团的演出水平

有了很大的提高。我們一方面注意到如何提高主要

演員的文艺理論水平，另一方面更关心靑年演員的

成长，我們采取了 A 、B角制，分队演出等措施适当

的給予靑年演員和学員舞台实践机会，同时又采取

师徒包敎包学等制度，旣使老艺人能总結經驗传授

給下一代，又使靑年演員能繼承传統、学习传統，
更好的 进行学习，眞正的做到了敎学相长。在青年

演（学）員中又开展友誼竞賽，大家都你追我赶，
新生力量迅速成长，相应地就增加了演出場次，上

座率也大为提高。
在提高表演質量的同时，丰富上演节目、提高

剧目質量也极为重要，它也是提高上座率的主要条

件之一。我們經常注意到配合生产、配合政治及时地

反映新时代的面貌。在大炼鋼鉄时創作上演了“誰

去弋江”（蕪湖弋江鋼鉄厂）。今年又以 0天的时

間改編上演了“向秀丽”来迎接“五四”靑年节，
連續演出25場，場場客滿。

由于演出水平的提高，演出陣容加强，今年上

半年的上座率比去年同期提高76% ，收入比去年增

加了一倍。

三、净化、美化、簡化舞 台，开展技 术

革新，节約原 材料，减少开 支

舞台美术也是演出条件之一，在大閙技术革新

的号召下，剧团开展了舞台技术革新运动。首先考

虑如何力求凈化、美化、簡化，旣保証演出質量，

使覌众有美的感 覚，又能 节 約开支，携带便利。
在专业干部和技工的努力下，試制成功了百搭布景
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和七巧道具。它的特点是精致美覌，花样繁多，一

景（物）数用，携带方便，节約材料，例如一张栏

杆倒过来装在房前就成了“房檐”，竪起来就可作

为門窗，一张琴桌（道具）拆掉一截腿装上靠背就

成了一张炕榻，流动演出时可以拆成一块桌面，四

根腿。这些布景和道具，装运时非常方便，不管是

火車、輪船、三輪車、板車都可装运，更有利于下

厂下乡。有了百搭布景，除特殊重点戏和現代剧外，

一般的就不需再添置布景，此外还采取 了 拆 旧 改

新，以紗代布，以废布糊硬村代替三合板，这些方

法不仅节約了剧团开支，节約了建設器材，更有力

地支援了国家經济建設的需要。如一年以新排 5 个

戏計算，就可节約棉布17，700尺，木材12立方米，

三合板60张，約値10，290元，

由于开展了技术革新，做到了輕装簡从，大大

减輕了运輸量，对支援工农业及城乡物資交流的运

輸有其积极意义。去年 1 月份从杭州到上海包了一

50吨的車皮装布景道具，还感到不够。今年巡回

演出时不再包車皮，运輸費用可节約一半，預計一

年可节約4，000余元。

四 、勤俭办 团，厉 行 节約

1.节約人力，一专多能。“人 力”是 最 宝 貴

的，因此我們在开展增产节約运动时，首先考虑挖

掘潜力，我們在剧团內提出了一专 多 能，一人 多

用，大搞兼职
，

精簡行政人員，充实业务人員的口

号。例如剧团財务幷不复杂，会計就可兼电工；学

員上台机会較少可以打幻灯；出場不多的 演員可以

兼管服装；文化較高的学員和音乐人員在不演出时

就搞繕写文印工作。人人都是普通劳动者，人人都

需参加劳动。清洁卫生、日常杂务等方面就由大家

輪流值日。由于大搞兼职，就充分的 利 用 了“人

力”。过去长期是一个团演出，在行政方面有专职

人員11人，現在經常分二队演出只有 专 职 人 員3

人。
2.輕装簡从，自搬自运，节約运輸費。流动演

出的运輸費在剧团 全部开支中占第二位，因此在不

影响演出質量的原則下，尽量做到輕装簡从，除掉

改制了百搭布景和七巧道具外，尽可能做到自搬自

运。在拟訂巡回規划时注意到“不繞 道 ”“不 跳

点”，避免长途运輸，减少运輸費。

3.爱护公物，延长服装道具等使用年限，千方百

計利用废物。延长物資使用寿命，也是勤俭办团的

主要內容之一，我們除了經常进行爱护公共財物的

敎育之外，还拟訂公共財物管理制度。例如在服装

方面就制訂了編号、登記制度和穿着服装的 注意事

項。我們有很多的服装是穿了 十年以上的，現在仍

在繼續穿着。另一方面，我們也千方百計开动脑筋

利用废物，除了上述的以旧改新，以破布代三合板

外，还将旧服装上面的金綫、綉花，拆下来釘在 別

的服装上，将一些空油彩盒、坏灯泡 、碎 玻 璃 等

等，集聚起来卖給国家，哪怕是一顆釘、一寸布我

們也絕不輕易浪費。

4.建立財务制度，堵塞漏洞。严格財务制度，

是厉行节約的有效措施之一。我們每月开支有一定
限額，超过限額就进行检查有无浪費，各項开支均

有一定的制度，幷严格执行审批制度。

非直接用于演出的費用，我們坚决做到可用可

不用的一定不用，能緩則緩，能省則省。几年来我

們沒有購置任何家具，沒有購置自行車、照相机，

沒有購置过一样价値超过20元非直接用于演出的設

备。由于坚持了勤俭办团的原則，因而保持了自給

自足。在开展增产节約运动以后，1959年上半年就
盈余了 7，953元。

五、点滴体会

1.勤俭办团是具体貫彻党的勤俭办一切事业的

方針，也是具体的实現总路綫中的多、快、好、省

的原則。把勤俭办团提到原則高度，才能动員群众

自覚地、持久地坚持勤俭办团，也才能使群众在勤

俭办团中受到敎育。
沒有群众的政治覚悟，就沒有群众 的 自 覚 行

动，要坚持勤俭办团也是不可能 的 ，所 謂 千条万

条，政治挂帅第一条，这是眞理。

总路綫、大跃进、国內外形势、建設社会主义、

三勤方針……是我們經常进行敎育的主要內容。我
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們常敎育大家“克服困难，支援建設，少用国家一

分錢，多添社会主义一块砖”。此外，还經常开会

检查浪費、漏洞，对违反勤俭办团方針的現象进行

批判，举行浪費的实物展覽。每月总結和布置工作

时，必談勤俭办团，把勤俭节約列入“十比”竞賽

內容之一。
事实証明，只有政治挂帅，不断的 进行思想敎

育才能把勤俭办团的口号，变为群众的自覚行动。
2.剧团是党的艺术团体，必須保証政治第一。

在經济要求方面虽不能与生产企业相比，但在不影

响艺术質量的原則下，也要象管理生产企业一样講

究經济核算，减少国家开支，支援工业建設。但剧

团又究竟是艺术事业，在組織收入、节約开支时，

也要注意避免单純經济覌点，不能影响艺术提高和

文艺为政治、为工农兵服务的方針的貫彻，具体分

寸，是如何用两条腿走路，而又走得方向正确。
3.領导在抓勤俭办团时，捧西瓜可以 成 績 显

著，但也須拣芝麻；領导拣芝麻，可以更現实的敎

育群众树立勤俭办团、艰苦朴素的作风。
明年是更好、更全面跃进的一年，人人都在反

右傾、鼓干劲，我們也将和全国人民一样，鼓足干

劲，力爭上游，多、快、好、省地建設社会主义，

在現有的基础上跃进再跃进。
（这 是全国 文教 財务工作会議上 的 材

料，编 輯部略有删 节）

遂 平 县 全 面 推 行 班 組 核 算

河南省遂平县人民委員 会

河南省遂平县地方工业是在1958年全面大跃进

的形势下发展起来的，到年底，新建和扩建县营工

厂达到16个，幷采取了边建厂、边生产，立杆見影

的方法，工业产值比1957年增长了6.57倍。1959年

以来，地方工业建設又有了新的发展，特別是貫彻

党的八届八中全会决議以后，大反右傾，鼓足更大

干劲，全县工业产值計划已提前84天完成，12月 2

号已实現了在1958年的基础上产值翻番。在工业生

产飞跃发展的情况下，如何进一步管好企业財务，

为生产、建設服务，就显得更为重要了。我們貫彻

了党的八届六中全会提出的經济工作一定要愈作愈

細致的指示，全面推行了班組經济核算，从而調动

了广大职工群众的积极性和創造性，加强了核算覌

点，树立了爱厂如爱家的共产主义思想。因此，在

生产不断发展的同时，企业財务工作也有了显著跃

进。县营工业1至11月份总成本比計划降低12.25% ，

可比产品成本比去年同期降低28.2%；实現利潤超

过計划 5.9% ，較去年同期增长8.47倍；流动資金

周轉 9 次，比計划加快了 4.7 次，比去年同期加快

了5.2次。商业流轉額比去年同期增长58% ；流轉

費用比計划降低12.5% ，比去年同期下降26.5%；
实現利潤超过計划的 52.25% ，比去年同 期 增 长

391.6% 。上述成績的取得，主耍的經驗有下面几

点：

依靠党的領导  坚持政治挂帅

在我县工业发展的初期，由于缺乏管理經驗，

在生产和財务工作上曾出現了一些混乱現象。为了

管好工业企业，县委曾采取了一系列的措施，使广

大职工进一步加强了經济核算覌点和勤俭办工厂的

思想，逐步使全县的县营工厂和社办工厂全面实現

了班組核算。在执行班組核算的过程中 幷 不 是 一
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