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我们在办理基本建设拨款监督中，学习

和运用毛主席著作所阐述的覌点和方法，来

解决工作的问題，收到了立竿见影的效果。
1964年年初，总分行下达了关于进一步

降低工程造价的指示。指示传达以后，大家

的顾虑很多，有的同志说： “现在建筑企业

还在叫亏损，建筑造价怎能降得下来？”建

筑企业的一些经办同志也反映：“当前的材

料价格不是高了，而是低了。”根据这些意

见和认识，工程造价能不能降下来，我们心

中也沒有数。这时我们学习了《实践论》。
毛主席告诉我们： “你要有知识，你就得参

加变革现实的实践。你要知道梨子的滋味，

你就得变革梨子，亲口吃一吃。”按照这个

指示，我们组织力量深入到徐州、巢县、符

离集等八个传统材料供应基地，重点调查了

十五家产销企业的三十二种产品，取得了有

关这些建筑材料的生产成本、出厂价格、运

输路线、运输工具、包装方式、仓儲费用等

各个环节的近千个数据，掌握了占工程材料

总值73.31% 的材料价格资料。我们运用这些

数据和资料进行了分析研究，提出了降低现

行材料预算价格的建议。通过同各部门、各

单位充分协商以后，终于将建筑材料价格平

均降低了 10.11%。例如合肥出产的优质石

灰，基本上可以 满足合肥市建设需要，但是

由于出厂原价比外地采购的石灰价格（包括

运杂费在內）高出40% ，形成本地工程不用

本地石灰，而到数百里以 外的徐 州 等 地 采

购。经过深入生产单位实地调查幷同外地有

关资料对比 之后，协助石灰厂具体核实了原

材料、煤耗、人工等费用，促使合肥石灰每

吨由38元降为29元。价格下降了，销路也打

开了，仅此一项，就节约资金12万余元。按

照降低后的材料价格计算，工业 建 筑 造 价

较去年下降8.24% ，民用建筑较 去 年 下降

7.71%，每平方米建筑造价平均由67元降为

61.83元。全年可节约基本建设投资168万余

元。同志们看了成绩，都说：“学习《实践

论》，我们已尝到了甜头，获得了效果。”

动员内部资源是建设银行的一项老任务

了，过去几年，通过千方百计地挖掘潜力，

动员出来了许多物资，收回了10万多元结余

资金。今年年初，我们接到上级行布置的动

员内部资源任务时，也曾遇到不 少 思 想 障

碍。有的同志说：“建设单位的库存物资看

起来很多，实际上有许多虛假因素。”有的

同志说：“肥肉过去已经吃掉了，剩下来的

都是难啃的骨头。” 任务能不能完成呢？我

们带着问題再次学习了《实践论》。毛主席
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说：“马克思主义者认为，只有人们的社会

实践，才是人们对于外界认识的眞理性的标

准。”又说：“一切眞知都是从直接经验发

源的。”我们按照这个敎导，在拨款科科长

周斌同志带領下，组织所有拨款干部，深入

安徽第一制药厂基建物资仓库，进行了重点

调查摸底，对这个厂库存设备的品种、型号

规格、数量、产地、出厂年 月、新 旧 程 度

等，摸得一清二楚。将该厂原定10万元动员

指标落实为11.2万元，幷协助该厂将指标落

实到职能部门确定专人负责。不到一个月，

应收帐款就全部收回。他们听说物资厅一站

基建需要弹子门锁，两次派人专 程 送 貨 上

门，受到物资厅一站的热烈欢迎。省电影发

行公司需要采购的防爆灯，过去一直沒有找

到貨源，现在我们在这个厂找到了积压很久

的一百多只。水电系统需要的 320K V A 变压

器，也在这个厂找到了。第一炮打响了，大

家就有了门路，信心也更足了。接着，我们

由点到面对全市七十个单位的库存物资设备

进行了全面调查登记（仅在调查 登 记 过 程

中，就清理收回了结余资金 8 万余元），基

本上摸清了全市建设单位库存设备家底，为

完成动员内部资源任务创造了条件。
摸清家底，只是做好工作的第一步，怎

样把这些物资动员出来支 援 建 设 呢？一开

始，为了调剂处理一批积压物资，有时要让

建设单位跑腿好几次，我们费了气力，人 家

还有意见。问題在哪里呢？我们又向毛主席

著作求敎。毛主席在《关心群众生活，注意

工作方法》一文里指示我们：“我们的任务

是过河，但是沒有桥或沒有船就不能过。不

解决桥或船的问題，过河就是一句空话。不

解决方法问題，任务也只是瞎说一顿。”毛

主席著作非常明确地给我们指出了问題的症

结所在。过去协助调剂处理积压物资之所以

效果不好，主要是工作方 法 不 对 头、简单

化。问題找到了，工作就迅速有了起色。如

陈昌尧同志知道建设单位合肥蚕場因缺少一

台深井水泵而影响蚕种生产，他先后找了五

个单位，最后在合肥化工厂库存中找到了这

台水泵。这一回他改变了过去开介绍信叫人

家去 “碰碰瞧”的做法，立即陪同蚕場的同

志到现場查看实物，幷且主动跑主管厅协助

双方解决了调拨手续和价格的爭执，终于调

剂成功，既支持了蚕种生产，又 减 少 了 积

压。肥西张新圩医院计划安装三台高压开关

柜，但找不到貨源，正打算去上海采购的时

候，听说合肥市建设银行有办法，就专程来

合肥請求帮助解决。我们热情地 接 待 了 他

们，在建设单位的库存里替他们找到了貨。
为了保证设备质量，还代請有关单位替他们

检验了设备质量。张新圩医院对此管多次表

示感谢。毛主席著作帮助我们解决了思想问

題和方法问題，有力地促进了动员内部资源

这一项工作的开展。根据到1964年10月底止

的统计，已动员出来的资金 339 万元，其中

地方级单位动员 265 万元，超额77% 完成省

定指标。很多同志异口同声地说：“毛主席

的话，句句是眞理。按照毛主席 的 指 示 办

事，件件都能办得快，办得好。”

来 函 照 登

財政杂志编辑部：

我们前寄你刊的 “勤俭办剧团”一稿（按：已

发表在《財政》1964年第12期），是我们根据安徽

省文化局计划財务处提供的材料加以 整理的。特此

函告。
安徽省財政厅通讯组
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