
清理自行车牌照稅。对去年第 2 季度的房地

产稅，除了专人做好各项工作外，在限期最

后两天内，集中全所力量，一鼓作气，奋战

两天，将私产戶的房地产稅全部纳库。这是

建所以 来第一次实现了房地产稅如期交库、

无滞无欠的。由于他们转变了作风，鼓起了

干劲，因而在前年超额 8.5% 完成稅收任务

的基础上，去年又做到月稅月清，幷在执行

政策的前提下，超额完成了稅收任务。
漕河泾稅务所在活学活用毛主席著作方

面，虽然取得一些效果，但他们不以 此为滿

足，他们准备在原有基础上进一步学好毛主

席著作，不断改造思想，不断改进工作，在

毛泽东思想红旗指引下继续前进！

“三肇”地区財政部門的比学赶帮运动

黑 龙 江 省 財政厅
  松花江专署財政局

工作組

黑龙江省肇州、肇东、肇源三个县的財

政部门，从去年年初以 来，在毛泽东思想的

指引下，大学解放军，大学大庆，大学先进

经验，努力实现机关革命化、干部思想革命

化，广泛深入地开展了以 “五好”为中心的

比学赶帮运动。这个运动反映了財政部门的

特点，生气勃勃，效果显著。
“三肇”地区財政部门的比 学 赶 帮 运

动，经过将近一年的实践，逐步形成了内外

结合、互相促进的作法。即县財政部门内部

和企业、事业单位的比学赶帮运动相结合，

本县和毗邻两县財政部门的比学赶帮运动相

结合。他们深深体会到，前一种结合之所以

必要，是因为县財政部门是综合性的部门，

内部工作上的差距，往往是企业、事业单位

工作上差距的反映，因此，財政部门本身的

比学赶帮运动必须同企业、事业单位的比学

赶帮运动结合起来。后一种结合 之 所以 必

要，是因为各个县財政部门的工 作 有 共 同

性，而在各项工作上又互有长短，县与县之

间开展互帮互学、交流经验的活动，就可以

使工作水平得到共同提高。

这三个县財政部门內部比学赶帮运动的

组织形式，主要是股与股、人与人的“一对

一”对口对手賽。股与股之间采取“取长补

短”的办法，订立学帮规划，互相促进。肇

源县財政局企业財务股，学习预算股活学活

用毛主席著作的经验，增强了三大覌点，改

变了过去到企业进门查帐、开口 要 錢 的 作

风。肇州、肇源两县去年上半年 都 通 过 评

比，树立了“五好”单位样板。人 与 人 之

间，采取自找对象、自定内容、自定措施、

自定时间，領导穿针引线的方法，先进带后

进，骨干带一般，旣帮思想，也帮业务，按

月订规划，按月检查，互帮 互 学，共 同 进

步。肇州县財政局预算股林耀先和李广林两

人结成了对手賽以 后，找到了各自的差距，
通过互帮互学，林耀先同志扭转了过去不願

做財政工作的思想，李广林同志克服了过去

看自己长处多，看別人长处少的缺点，两个

人都有了进步，去年上半年都被评为该局的

“五好”干部。
他们內部在全面开展股与股、人与人之

间的比学赶帮运动中，突出地抓了以下三个
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问題：

（一）学习毛主席著作，提 高 干 部 思

想。他们按照解放军“带着问題学，活学活

用，学用结合，急用先学，立竿见影”的经

验，在组织領导上，采取 “三有”（有组织、

有规划、有检查）、“三抓”（抓标兵、抓心

得、抓效果）、“三结合”（自选內容和统一

规划相结合、集体学习和自学相结合、領导

和群众相结合）的办法，把组织干部学习毛

主席著作纳入重要日程。通过毛主席著作学

习，干部思想提高了，干劲更足了，作风改

进了，团结加强了。肇东县財政局陈振恒同

志，由于想返原籍工作，几年来情绪都不稳

定，学了《为人民服务》、《纪念白求恩》

后，思想受到很大震动，认识到在什么地方

都是做革命工作、都是为人民服务，在这里

工作不安心是不对的。去年他的工作情绪比

较稳定了，作风也比较踏实了，他到乳粉厂

蹲点 3 个月，取得了较好的效果。肇源县財政

局过去有些中层領导干部（股长）互不团结，

互不服气，学习《反对自由主义》、《党委会

的工作方法》等文章以 后，主动地开展了批

评和自我批评，隔阂消除了，团结加强了。
（二）蹲点劳动，改进工作作风。去年

年初以 来，他们带着工作中的主要问題，深

入基层蹲点，通过参加劳动，发现矛盾，解

决矛盾，总结经验，做到蹲点劳动和指导面

上的工作相结合。他们每个县都确定了 6 —

7 个点，这些点都具体落实到股和人，一蹲

到底，幷且要拿出成果来。这三个县的局、

股级干部13人，到去年 9 月末，每人平均蹲

点51天，多数蹲点同志都取得了 较 好的 成

效。肇州县企业財务股，通过对指标、找差

距，发现砖瓦厂每千块瓦平均耗煤量比肇源

砖瓦厂高40% 多，他们带着这个问題，深入

砖瓦厂跟班劳动，帮助企业 总 结 了 勤看、

勤添、勤收拾的烧窑方法，缩短 了 烧 窑 时

间，减少煤耗30% 多，使每千块瓦成本下降

7 %。
（三）建立崗位責任制，大練基本功。

肇东、肇州县在比先进、找差距的基础上，

制订了岗位责任制，明确了各项工作职责和

工作的质量指标。这三个县財政部门的干部

围绕岗位责任制，大练基本功，局、股、人

层层有规划，项项有措施。他们 采 取 做 什

么，练什么，缺什么，补什么，以 老带新，

以 师带徒的岗位练兵方法，幷要求做到 “三

熟悉”（熟悉党的財经政策，熟悉本身业务

的各项规章制度，熟悉生产核算知识）、“三

过硬”（正确执行各项方针政策过得硬，掌

握下面情况过得硬，记帐、报表正确及时过

得硬），不少同志通过大练基本功活动，已

初步收到了实效。
县財政部门内部和企业、事业单位的比

学赶帮运动是怎样结合的呢？他们的主要作

法，首先是对指标，找差距，挖潜力，提课

題。他们广泛地搜集县内外和省内外企业、

事业单位的先进经济指标，与县内企业、事

业单位对比，找差距，订措施，组织学赶先

进。肇东县財政局搜集15种先进成本指标，

经过分析对比，又制订了工业成 本 升 级 规

划，幷组织工业企业找出 448 条差距，使每

个企业都明确了学赶目标。其次 是 培 养 典

型，树立样板，以 点带面。去年他们通过蹲

点，调查了情况，总结了经验，行行业业一

般都树立了样板，使企业、事业单位比 有对

象，学有样板。肇州县財政局培养树立了因

陋就简、能省就省的县人民法院、三年乡经

费不超支的光荣乡、公费医疗不超支的永乐

卫生院、由亏转盈的杏山农机站、十三年如

一日的好会计王振海，作为各行各业学赶的

标兵。再次是组织参覌访问，学赶先进。三
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个县的財政部门都组织企业、事业单位，去

参覌学习先进单位的先进经验。如他们组织

有关单位参覌学习肇州县医药商店勤俭节约

的经验。肇东县財政局去年五月组织酒厂到

富裕县酒厂学习12条先进经验，推广以 后，

6 月份比 5 月份，班产量由 310 公斤，增加

到360公斤，增 加 16.1%，每吨白酒成本由

510元，下降到430元，下降15.8%。
本县和邻县財政部门的比学赶帮运动是

怎样结合的呢？ “三肇”地区財政部门之间

的互帮互学活动，是去年 6 月经过专署挂勾

串连后才开始的。他们首先认眞学习了关于

反对骄傲自滿、故步自封的 指 示，联 系 实

际，提高了认识，克服了在部分同志中存在

的互不服气、怀疑別人先进和“唯条件论”

等骄傲自滿、故步自封的思想，为开展互帮

互学活动打下了思想基础。接着他们取长补

短，确定预算管理和勤俭节约学肇州，农业

稅工作学肇东，企业財务管理学肇源。具体

作法是：領导碰头，专业对口，订立协议，

交流情况，主动学帮，取经献宝。在组织領

导上，三个县的財政局长按季轮 流 担 任 组

长，组织片内学帮活动。他 们 到 去 年 9 月

底，根据財政工作的经常任务和中心任务，

互相交流经验20余次。他们之间的比学赶帮

运动，对贯彻勤俭节约、自力更生的方针，

起了很大的推动作用。
“三肇”地区財政部门的比学赶帮运动

是以毛主席的理財思想和 “发展经济，保障

供给”、“勤俭建国”、 “自力更生”为指

针。它的主要内容是：促进 生产，开 辟 財

源，增加收入；贯彻勤俭办企业、勤俭办事

业的精神，节约开支；积极为工农业生产和

人民生活服务。
对于財政工作必须促进工业生产问題，

最初有些人认识不清，怕因为抓促进生产而

把工作搞乱了，弄虛了，影响了收支管理工

作。为了提高思想认识，他们从上到下都进

一步学习主席关于“发展经济，保障供给”

的指示，批判了单纯財政覌点。统一思想认

识以 后，他们就积极行动。他们在不脫离本

职业务的前提下，采取挂钩 搭 桥、穿 针 引

线、调剂有无的方法，帮助不少企业解决了

产、供、销和资金困难问題，特別是通过蹲

点劳动，帮助企业加强经济核算，开展比学

赶帮运动，促进企业增加了生产，降低了成

本。肇东县乳粉厂，在去年年初落实收入指

标时，差 5 万元落不下来，他们就组织工作

人员，从 4 月份开始到企业蹲点，通过对比

分析全国同行业的资料、厂内外历史的先进

水平，从生产、技术、管理等方面找出74条差

距。幷帮助企业制订了较为完整的以实物核

算为主的班组核算制度。这个制度的主要精

神是，以 定额为基础，以 计划为前提，以原

始记录为依据；班组核算同专业 核 算 相 结

合，同评比竞賽相结合，同月季 奖 励 相 结

合。于是调动了广大工人的生产积极性和管

理的积极性，加强了企业经济核算，增加了

产量，提高了质量，降低了成本。到去年 9

月末，这个厂的产量已超额完成 年 计 划 的

8.6 %%，一磅瓶装奶粉成本，比前年同 期 下

降19.1%，利潤超额完成年计划的8.97%。
为了更好地为农业服务，支援农业生产

发展，他们除了积极地为党在农村的各项中

心任务服务以 外，从管好用好支援穷队投资

入手，从树立自力更生思想 出 发，抓 住 重

点，深入基层，帮助穷队改变落后面貌。肇

源县財政局根据以 自力更生为主、国家支援

为辅的方针，把去年全县40%的支援穷队投

资用于16个困难较大的生产队，改变了过去

支援穷队投资使用分散的现象。在管理上，

不是拨完款了事，而是錢物 结 合，一 抓 到
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底。去年年初以来，根据县委指示，又重点

帮助了永利公社困难较大的三胜大队。为了

克服前两年使用投资图省錢、买老马、结果

当年吃老本的现象，去年拨给这个穷队投资

1.7 万 元，幷帮助生产队买了11匹壮马，帮

助生产队调配了成分好、有经验的饲养员，

建立了饲养使役制度。去年不仅沒有死马，

还普遍增了二成膘，对完成去年生产任务起

了不小的作用。
在贯彻勤俭建国方针和开展勤俭节约活

动方面，“三肇”地区的財政部门都采取了

许多有效的措施。肇州县財政局去年在全面

深入推广肇州医药商店勤俭节约的过程中，

积极给領导当助手，作参谋。从 6 月至 9 月，
先后组织 107 个单位的領导干部和財务人员

1290多人，实地学习这个商店的先进经验。
他们全面推行了 “三动手”（扒坑抹墙、拣

柴火和修理零星家具自己动手）、三不买（自

己能做能修的、有旧的能用的、能利用废物

或者代用的不买）的办法，能自己动手的不

向国家要。县直机关、企业、事业单位去年

秋季扒坑抹墙，沒有一个单位雇工人，都是

干部职工自己动手搞的。各公社都作到了自

己能动手的不雇工，能就地取材的不外买。茶

棚公社书记带头，全体干部动手，利用业余

时间，刨树根、搂树叶，解决了冬季取暖问

題。由于广泛树立了勤俭的风气，去年到10

月底，据20个系统107个单位的统计，已节约

各种费用27万余元。去年 6 月以 后，肇东、肇

源两县反复学习了肇州医药商店勤俭办企业

和肇州县財政局勤俭理財的经验后，也采取

许多具体措施，树立勤俭风气，节约开支。
在“三肇”地区財政部门的比学赶帮运

动中，財政工作的经常任务和中心任务是结

合进行的。在经常开展“促进生产、勤俭节

约”的活动的同时，每个时期財政工作的中

心任务是什么，比学赶帮的内容就是什么，

长计划，短安排，有力地推动了各个时期財

政工作的中心任务的完成，幷使运动深入持

久地开展。
去年年初，他们根据省財政厅提出当年

要抓好企业收入和工商稅收“两个超收”、

商业和农业財务“两个歼灭战”、工商稅收

和基建財务两项管理、公费医疗超支和行政

用房 “吃老本”两个老问題等的要求，都通

过订立比学赶帮运动规划和建立 岗 位 责 任

制，具体落实到股和人，接着同各主管部门

紧密配合，分期分批地打了歼灭战。三个县

的財政部门之间，按照互帮互学协议，也都

及时地交流了经验。他们除了大搞 “促进生

产、勤俭节约”活动，狠抓工业 企 业 超 收

外，都认眞地加强了农业財务的管理。他们

交流推广了肇东县总结拖拉机站的 “三包”

（包生产任务、包成本、包盈亏）、“四定”

（定消耗、定人员、定时间、定项目）、“一

分析”（加强经济活动分析）的单车核算经

验，对扩大耕作面积、降低成本起了积极作

用。对于解决房屋维修问題，肇州县采取到

现場进行调查研究，帮助预算单 位 具 体 算

帐，最后修缮费预算比原报计划减少31.1% ，

维修质量仍很好，节约了开支，单 位 也 滿

意。其他两个县也学习了这个办法。
为了做好去年第 4 季度旺季中心工作，

他们按照党委和省財政厅的指示精神，根据

第 4 季度任务重、人员少的特点，决定进一

步加强思想政治工作，充分发动群众，调整

战线，全面规划，中心抓好农业稅征收、企

业收入和其他收入，以 及节约支 出 三 项 工

作。现在，这三个县財政工作的比学赶帮运

动正在继续深入发展。
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