
是領导，实际上沒有很好发挥領导作用，有

些事情还被人家牵着鼻子走。现在，虽然蹲

点的时间还不长，但毕竟有了些 感 性 知 识

了，开始取得了眞正的发言权，指导工作比

较切合实际了，与专管员也有了 些 共 同 语

言，发挥了一些領导作用。总之，下去时间

虽然还很短，但是颇有威触。过去一天到晚

在机关里闭门枯坐，冥思苦想，把椅子都坐

坏了，结果有些业务问題还是弄不清，或者

大家一起凑情况，你讲给我听，我讲给他听，

还是讲不出事物的来龙去脉。现在逐漸入了

门，开始尝到了甜头。
第五，为了保证蹲点能够持久，面上的

工作不能得到照顾，要采取一些必要的组织

措施。蹲点以后，对于面上的日常工作照顾

以 及政治思想工作，也要作出妥善的安排，

因此要有相应的组织措施跟上去。我们集中

了局本部的領导力量，分了两个工作组，一

个抓业务，一个抓政治思想工 作， 统 一 硏

究，分工负责去抓；同时，大力 精 简 了 公

文、会议和报表，以摆脫事务，有更多的时

间下去。
上面，是我蹲点的一些情况。由于蹲点

时间不长，仅仅是开始，所以 还存在不少问

題，主要是：对点的作用还发挥 得 不 太 显

著，一般忙于当前中心工作，如何看得更远

一些，使点里的工作走前一步，以此指导面

的工作还不够；对于专管员的工作规律，在

各个时期工作重点抓什么、怎么抓，也沒有

摸透。此外，在工作中自己的基本功还不过

硬，对某些具体工作插不上手，因此，对于

更多地掌握第一手材料，更有力地指导面的

工作，受到了一定的限制。这些问題，都有

待于进一步摸索解决。

編后
一 条 眞 理

沒有調查就沒有发言权，領导干部不蹲

点，不深入实际，不深入群众，就不能領导

工作。这是一条眞理。张建华同 志 这 篇 文

章，通过亲身的体会，生动地說明了这个問

題。
領导干部之所以能領导工作，幷不决定

于你处于領导的地位，而决定于懂得党的政

策，了解事物的实际情况。如果領导干部不

了解实际情况 ，只凭老經驗、凭想当然办事，

那是沒有不碰釘子的。有的同志只在机关里

听汇报、看报表、看材料，而不亲自蹲点作

調查，同样也做不好領导工作，而且往往会

被来自下面的不眞实的反映、不正确的材料

和意見所左右。这样，眞正的領导权就不在

上面，而在下面。正如张建华同志所說的那

样：这只是形式上的領导，实际上是被人家

牵着鼻子走。
領导干部要实行正确的領导，要取得眞

正的发言权，就必須走出办公 室，亲自到基

层去蹲点。蹲点一定要踏踏实实、眞心实意

地蹲下去，而不是形式主义的走走过場；要

放下領导的架子，亲自实践，老老实实地向

群众学习，而不是眼睛向上，官气十足，只

动嘴不动手；要有不怕艰苦的勇气和决心，
跟群众一道工作，一起劳动。不 仅 人 蹲 下

去，思想也要蹲下去。經常这样做我們就能

取得实际知識，对客覌情况就能做到眞知眞

解。
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