
坚持 政 治挂 帅  积极 促 进工业

生 产新 高 潮

黑 龙 江 省 肇 东 县 財 政局

今年初，我局通过政治带业务，认眞地

总结了1964年支援工业生产的工作，在肯定

成绩，总结经验的过程中，首 先突 出 了政

治，狠抓活的思想，发现有一部分同志，滋

长着一种新的骄傲自滿、安于现状、不求进

步的情绪。有的人说：“过去的工作做得不

少了，不错了，今年人少事多，只要把日常

业务做好就行了。”又说：“去年急需解决

的问題都解决了，剩下的问題咱 们 伸不上

手，帮不上忙”等等。我们认识到这种思想

是工作继续前进的障碍，必须及时解决，于

是组织干部认眞反复地学习毛 主 席 指 示的

“虛心使人进步，骄傲使人落后”的语录，
以 及周总理在政府工作报告中，引用毛主席

关于人类的历史，就是一个不断地从必然王

国向自由王国发展的历史的论述，使全体干

部进一步树立了既看到成绩，也看到问題的

一分为二的辯证覌点，纠正了某些同志停止

的论点和骄傲自滿的思想。
这一个思想解决了，另一个思想又产生

了。在全省財政会议之后，收支指标一和大

家见面，活的思想又出现 了。有 的 同 志认

为：“工业产値沒增长，产品结构变化大，

实际利潤减少很多，而收入任务又增加一大

块，恐有落实不下去，完不成任务的危险。”
经过領导上的分析研究，感到 这 是 对 新形

势、新高潮认识不足。为了澄清思想，明确

认识，我们于二月上旬，召开了有主管部门

財务人员参加的全体干部会议，用毛主席思

想挂帅，以 虛带实，讲形势，摆事实，谈任

务，思想有了很大提高，认清了全国的大好

政治、经济形势。但是还有少数人，对本县

的政治、经济形势是不是 大 好，还 认 识不

清。据此，我们一面组织干部学习周总理的

政府工作报告，联系本县市場和工业生产，

一方面组织干部深入工业生产第一线，调查

研究。当我们到皮毛厂看到了三名工人创造

了一台水剪机，一年可以收回 废 羊 毛 五千

斤，价値七千元，工人利用碎羊皮角子幷三

千双鞋里子，价値二千元，提高裁断技术，

每副帽衫子节约二分皮，十万副就可节约二

千尺皮子，价値一万多元，等等，这些自力

更生，奋发图强的革命精神，使原来认为生

产新高潮看不见、摸不着的人，受了一次实

际敎育，感到新高潮在全国、全省有，本县

也有，工业的新高潮已经形成和发展着。从

而坚定了落实任务，完成任务的信心。
为了使財政工作干部大力 促 进 生 产高

潮，在支援工业方面，我们积极促进工业企

业增加产量，提高质量，增加品种，节约原

材料消耗，加强经济核算，降低成本。初步

做了以下四个方面的工作：
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一、对指标，找差距，促进

企业学赶先进

去年，我们在比学赶帮运动中，运用了对

指标，找差距，挖潜力，提课題的方法，有力

地促进了企业的学赶先进，幷取得了良好的

成绩。但是今年初，有些企业却滋长了骄傲

自滿的思想，像陶瓷厂，去年由于学习和运

用了外地“布袋制缸”的先进经验，产量提

高了，成本下降了，全年盈利一万多元。以

后，他们感到同行业赔錢的多，而自己赚了

不少錢，便产生了滿足现状、骄傲自滿的情

绪。因而今年产品质量开始下降，成本随着上

升，又退到亏损的老路上。这一活生生的事

实，不仅敎育了这个企业，而且敎育了財政

干部，及时地克服了维持现状的思想，坚定

了继续抓好企业的以增产节约为中心的比学

赶帮运动。
我们在各地財政部门的协助下，找到了

牡丹江、海伦、湯沅、佳木斯等地的大缸、

白酒、红砖、炉具等十五种先进成本资料，

分析了六十六个单项成本指标和二十五种原

材料消耗，与本县同行业、同 产 品 对比分

析，使企业找到了差距，明确了学赶目标。
如陶瓷厂的职工说：“不比认 为 自 己 是第

一，一比才知道还差得远呢！ 牡丹江大缸成

本每个是7.45元，而我们是9.06元，今年计

划要降低到8.24元，还比人家高呢！”为了

增加产量，提高质量，降低成本，陶瓷厂的

职工又先后到牡丹江、绥化等地学习，本着

学创结合的精神，从技术革新入手，今年要

把成本降到 7 元。农具修造厂，上年每吨成

本为292.64元，佳木斯为202.96元，由于学

习了外地经验，采取了砂模改硬模，提高质

量，减少废品率等措施，每吨成本可以降到

245元，前进了一大步。全县十三戶 企 业，

可比产品成本降低率由原来计 划 6.6%，落

实到8.4%，一年可增加积累11万元。

二、协作各方，积极热情地

为生产服务

我们財政局鉴于支援工业生产新高潮，

仅仅財政部门是不行的，还要善于运用財政

部门联系面广的特点，协同有关部门，调动

各方面的力量，才能把支援新高潮的工作做

好。为了帮助企业解决一些实际问題，我们

会同计委和主管局联合物资、银行、供销、

商业、粮食等八个部门，召开了一个有工厂

領导和財务人员参加的 “新高潮促进会”。
会上，进一步明确了促进工业生产新高

潮，各个部门都应协同动作的必要性与可能

性，增强了为生产服务的思想。本着“自力

更生为主，各方支援为辅”的精神，共解决

了二十一个问題。昌五纸厂生产呈文纸，全

年需要五十吨绳头作原材料，而库存和陆续

收购只能解决三十吨，会上县供销社主动承

担帮助进貨，现已从外地给 购 进二 十吨绳

头，滿足了生产的需要。食品厂为了解决闲

时生产吃不饱，忙时还得由外部门给加工木

箱，多支付费用的矛盾，计委批准，给拨了

十米木材，由自己加工。物资局积极协助购

买设备和配件，帮助印刷厂解决了铸字铅等，

银行帮助玻璃厂解决了资金不足，幷促使工

厂与商业订了包销合同，使这个厂的产品有

了销路，有力地促进了工业生产新高潮。

三、把錢、物用在刀刃上，促进

以 支援农业为中心的技术革

新和技术革命

为了充分发挥有限资金和呆滞物资的作

用，我们加强了对资金和物 资 的 管 理。年

初，我们帮助企业克服了过去宽打窄用，图
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大图全等本位主义思想，和新高潮到来的情

况下，要投资、要设备单纯依 靠国 家 的情

绪。在统一思想，提高认识的基础上，我们

会同计委、工业局，本着四优先（即：支援

农业的工业优先，技术革新、技术革命的优

先，急需配套设备优先，国家给貨的优先）、

三促进（促进增加产量，提高质量，降低成

本）的原则，分期分批的分配了四项费用12

万元，小型技术措施贷款 2.6 万元，大修理

资金 4.5万元，计 19.1 万元，安排了 41 个

项目，其中支援农业的工业企业占17项，金

额达8.64万元，占总额的46%。幷逐厂逐项

的将指标、物资、时间、效果四落实。
大力地支援了技术革新。如农具厂在技

术革新上，将原来的暖风炉改建为邵阳式铁

炉以 后，不仅可以 使用大量土铁，而且焦、

铁比例可由过去的一比二（一吨焦二吨铁）

提高到一比四，全年可节约焦炭八十吨，产

品成本可下降20%。
根据我县以 支援农业为中心的工业生产

新的特点，我们武装了支援农业的工业，从

设备多余的企业中先后调给农具等厂大型龙

门刨床、电动机等19种设备，变死物为活物，

充分利用现有设备为生产新高潮服务，对扩

大再生产和支援农业都起了积极的作用。

四、发揚自力更生革命精神，及时

地解决生产資金的供求矛盾

新高潮出现之后，给財政部门提出的另

一个新问題，是如何及时地解决生产资金的

供求矛盾。我们经过调查，认为目前造成生

产资金供不应求的主要原因有三：一是几年

来企业盲目购进原料、产品变动频繁，一部

分当时适用的原材料现在不适用了，加之过

去产品质次价高，产销不对路，新老积压很

大；二是在新高潮出现后，部分企业缺乏自

力更生的精神，存在伸手向国 家 要 錢 的思

想；三是确实有一些企业，因生产大幅度增

产，而出现资金暂时困难的问題。
为了解决资金供求的矛盾，促使生产顺

利地发展，我们配合主管部门，深入重点企

业，调查研究，采取了 解 剖 麻 雀，突破一

点，找出办法，指导全面的作法。于四月下

旬到皮毛厂蹲点劳动，在企业党政统一領导

下，从加强政治思想工作入手，克服了过去

有些人的单纯依靠国家的思想，大长了革命

志气，增强了顾全大局，自力更生的思想。
在提高思想的基础上，通过領导、工人、技

术人员、工作组四结合，深入车间、仓库，
发动群众查问題，找原因。在群众动脑、动

手，出谋献计之后，经过領导研究，在保证

产品质量的前提下，采取了“材料分等，按

等使用；冷背残次、加工改制；材料分等定

额，合理计件；广找门路，扩大销售”等措

施。由于这些措施是从群众中来，又到群众

中去，很受工人的欢迎，调动了大家的生产

积极性。预计在这些措施完全实现之后，可

以 挖掘十几万的资金潜力，使它投入到生产

高潮，为生产服务。
从以 上实践证明，只有突出政治，以 政

治统率业务，在工作中抓活思想，解决现实

思想问題，才能一通百通，做好工作。只有

坚持政治、生产、群众三大覌点，才能贯彻

“发展经济，保障供给”的財政经济工作总

方针。这些是我们在促进生产新高潮中得到

的敎益和体会。但是随着生产新高潮的不断

发展，我们在各方面都还不能适应新形势的

需要，今后必须坚持毛主席思想挂帅，组织

干部深入到生产第一线，进一步改进我们的

作风，以革命精神，促进生产高潮持续的发

展。
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