
把 解 放 軍 的 政 治 工 作 经 驗

带 到 了 陶 吳 稅 务 所

——张忠卿同志是如何做政治思想工作的

张忠卿同志是江苏省江宁县陶吳稅务所

的副所长，中国共产党员。一九六三年六月

他从部队转业到陶吳稅务所以 来，始终保持

着解放军的优良传统，在各项工作中，把政

治思想工作放在首位，改变了该所干部的精

神面貌，出色地完成了各项任务。
张忠卿同志到陶吳稅务所不久，各方面

的情况还不熟悉，但是他就碰到几次商贩要

請他吃饭，给他送东西。当时，他感到不对

头，都一一拒绝了。有时候，又看到一些私

商，对稅务干部吹吹捧捧。这些问題引起了

他的严重注意，接着他又了解到 全 所 干 部

中，有一部分人存在着各种问題。有的怕苦

畏难，工作不大负责；有的纪律松弛，互不

团结；有的阶级覌点模糊，对两条道路的界

限划分不清，等等。他想，基层稅务干部收

稅、管錢，经常要和资本主义势力作斗爭，
如果思想过不硬，就很难顶得住资产阶级的

进攻，就不能充分发挥稅收的阶级斗爭工具

作用，完不成党交给的积累国家建设资金的

光荣任务。因此，他深深感到，加强政治思

想工作十分重要。
开始时，他在工作中碰到了不少困难，

所里的干部不大愿意同他接近，他的意见得

不到支持，甚至有人对他冷嘲热讽，十分孤

立。这时候，张忠卿在思想上曾 发 生 过 动

搖。但当他一想起在朝鲜战場上同美帝的斗

爭，那么大的困难都沒有退缩，现在碰到这

么一点困难就动搖了吗？他下定了决心，一

定在陶吳稅务所扎根，改变陶吳稅务所的落

后面貌。同时，他考虑要使大家 同 自 己 接

近，首先自己要主动去接近 大 家，团 结 大

家。于是，他抱着你对我冷淡，我就对你热

情；你疏远我，我就主动接近你；你说我外

行，我就虛心向你学习。用这种态度主动去

接近群众，与群众交知心朋友，然后在这个

基础上，逐步开展政治思想工作。张忠卿同

志是怎样做政治思想工作的呢？

一、用毛主席思想解决現实問題

张忠卿同志做政治思想工作首先是抓毛

主席著作的学习。他针对干部中存在的各种

带倾向性的思想问題，组织干部学习毛主席

的有关著作，促进干部自觉革命。去年七、

八月间，全所九个干部，有四个生病，一个

离职学习，工作怎么做呢？张忠卿同志就从

思想入手，把剩下来的四个干部组织起来，反

复学习《愚公移山》，振起干部克服困难的革

命精神。当干部的积极性调动起来以后，不

但四个人完成了九个人的工作，而且超额完
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成了收入任务。今年正月初，组织农村屠宰

稅复查，当时有些同志说：“人 家过年，我们

要錢。”、“人家都走亲戚去了，到哪儿 去 找

人呢？”张忠卿和另一个副所长商量后，便组

织大家学习上海市虹桥机場工程兵活学活用

毛主席著作，克服困难，完成任务的经验，

提高了干部的思想认识，振作了精神。正月

初五，大家就带着被包和干粮，下乡收稅。
由于经常学习毛主席著作，改 造 了 思

想，改进了工作，大家开始尝到了学习毛主

席著作的甜头，学习毛主席著作的人多了，
按照毛主席指示办事已开始成为干部的自觉

要求。有一个同志学了《为人民服务》和《纪

念白求恩》以 后，就按照张思德和白求 恩 那

样来要求自己。去年夏天，他生病刚好，身

体很弱，为了一个突击任务骑了车子就跑，
到了途中，浑身无力，但他一想到张思德、

白求恩的伟大形象，劲头就来了。深夜赶了

七十里，终于顺利地完成了任务。

二、善于抓住活的思想苗头

一天晚上，有个同志，在闲谈中唉声叹

气地说：“我要进步早就进步了！”张忠卿听了

觉得弦外有音，就注意做他的工作。这个同

志，文化水平和理论水平较高，过去曾在机

关工作过。蹲过北京，跑过边疆。调到稅务

所以 后，认为是“大材小用”，因 而 意 志 消

沉，工作不安心。张忠卿通过各种办法帮助

他确立专业思想，给他讲部队上许多全心全

意为人民服务的革命事例，进行 启 发 和 帮

助。后来这个同志有了很大的转变，安心了

工作，而且成为学习毛主席著作 的 积 极 分

子。去年，还被评为全县稅务系统的先进工

作者。
张忠卿同志抓活思想，不仅善于发现苗

头，一抓到底，而且对各种思想问題，还要

弄清来龙去脉。
有一次他到丹阳稅务组去工作，从两个

同志的谈话中，觉察到他们之间不团结。但

谁是谁非？还不太清楚。张忠卿就分别同他

们在一起工作了几天，在日常生活和工作中

细心覌察、分析，才发现这个小组的组长对另

一个同志的缺点看得多，优点看得少，把这

个同志说得一无是处。张忠卿就找这个组长

个別交谈，告诉他对待同志应一分为二，相

互尊重，团结一致搞好工作。经 过 三 次 交

谈，组长思想通了。然后就同他们开会交換

意见。前后花了二十多天时间，终于彻底解

决了这两个同志之间的团结问題。
张忠卿同志根据解放军的政 治 工 作 经

验，结合自己在工作中的体会，认为在以下

十种情况，稅务干部的思想容易发生问題。
掌握了这种规律，就能取得思想工作的主动

权。十种情况是：一是国内外发 生 重 大 事

件，或者党和国家实行重大 政 治、经 济 措

施；二是贯彻重大工作，或采用一种新的工

作方法，思想“弯子”难转；三是旺征时，任

务繁重有畏难情绪，旺征后，有松劲思想；

四是竞賽评比，评上的可能骄傲自滿，未评

上的可能消极疲沓；五是在工作 上 遇 到 困

难，受到批评，感到委屈，心情不够舒畅；

六是干部工作调动，人地生疏，业务不熟，
情绪不安；七是犯过错误的，消极悲覌，或

对错误认识不足；八是过节，节前松劲，节

后散心；九是干部或家 属 生 病、结 婚、生

育、丧葬，或冬季到来，经济上 发 生 了 困

难；十是夫妇关系不好，配偶分居过远，子

女未能升学、就业，以 及其他实际问題得不

到解决。

三、既坚持原則，又注意工作方法

张忠卿同志在做政治思想工作时，有表
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扬，有批评，以表扬为主，但对于干部的缺

点错误也决不迁就。他认为原则 一 定 要 坚

持，但方法也要注意。
所里有个干部，纪律性较差，作风又不

大深入，他管理的企业和地区，漏、欠稅情况

比较严重。同志们批评，他不接受；領导上

帮助，他不理睬。群众意见很大。张忠卿建议

开个民主生活会对他进行帮助，好多同志躭

心这个会开不好。张忠卿说服了大家，还是

坚持开了会。在会上，张忠卿首先表扬他算

盘打得快，业务比较熟。然后又指出他有时

回家不請假，有些工作不够负责，与同志关

系不够正常等缺点。同志们看他态度比较冷

靜，也接着把意见摆出来了。最后张忠卿问

他“你对大家的意见有什么看法？”他表示“全

部接受。”作了检讨。幷感谢大家对他 的 帮

助。
第二天，这个同志一大早就起来扫地、

抹桌子、打开水。张忠卿又及时表 扬 他“改

正缺点快”。他听了很高兴，对张忠卿说：“过

去我跟領导‘顶’，我还很得意，现在我才晓

得错了。”表示今后保证做到三条：第一、有

事請假，不准不走；第二、改进作风，深入

农村；第三、依靠領导，团结同志。从此，

他开始转变了，而且还受到过县稅务局的通

报表扬。
前年下半年，好多同志对抓分散的稅源

不感兴趣，认为这是“芝麻”。有的对配合市

場管理也不够重视。但所里有个同志，在这

方面做得较好，张忠卿就在会上进行表扬，幷

用电话告诉其他组的同志，在墙报上也辟了

“看谁的分散稅源抓得好”的专栏。这样，被

表扬的更加积极了，其他同志被带动起来了。
有个同志，过去有时候超假不归，影响

工作。有一次他請假回家，说第二天乘二班

汽车回来，张忠卿就到车站去接他。果然准

时来了。张忠卿及时表扬他说话“兌现”，他

很高兴，从此转变很快。过去，他 强 调“病

不离身，身不离病”，现在能经常参加劳动，
依靠贫下中农开展工作；过去板着脸收“死”

稅，现在注意开展纳稅宣传；过 去 工 作 是

“自扫门前雪”，现在会计结帐有困难就主动

帮。有一次纳稅检查，许多同志考虑他那几

天身体不好，劝他不要参加，他却不同意，
说：“干干看吧！”一连干了三天，完 成 了 任

务。他说：“有成绩表扬，有缺点帮助，谁不

愿意进步呢！”。

四、把政治思想工作落实到

业务活动中去

张忠卿同志很注意在业务工作中突出政

治，以政治带业务。他常说，把思想工作落

实在稅收业务上，落实在执 行 政 策 上，这

样，业务工作旣有了灵魂，思想工作也有了

更丰富的內容。
今年春节前，有个同志说：“旺征期间出

大汗，旺征过了再养伤。”春节一过，张忠卿

就抓住这个“淡季未到，思想先淡”的苗头，

抓紧做思想工作。要求大家做到“淡季 思 想

不淡，工作不淡”，提前进行屠宰稅、所得稅

复查，提前做物资交流会的准备工作等。这

样，使所里的工作一个接一个，使干部的思

想一浪高一浪。连原来准备到淡季“养伤”的

同志也诧异地说：“怎么搞的？往年春节一过

就是淡季，今年非但不淡，反而更忙了。”
在淡季快要过去，旺征即将 来 临 的 时

候，张忠卿又根据上级的指示，及时提出了

“旺季未到，思想、工作 先 旺”的 口 号。开

始，有些同志认为他“放空炮”，说：“天天谈

旺征，可市場上、商店里就不象个旺季。”他
一面向大家说明道理，一面就发动大家做旺

征的准备工作。如召开屠工、代征员会议；
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赶制纳稅宣传材料；整理征纳底冊；向县局

領取各种票证；发展助征员；整顿护、协稅

组织等。这样，全所上下，就形成了一片旺

征气氛。
张忠卿同志体会到，进行一项较大的突

击工作，或采用一种新的工作方法时，也要

及时做思想工作。今年二月，集中全力搞纳

稅检查，有的同志抵触情绪很大。一怕暴露

自己工作中的缺点，二怕搞了纳稅检查要影

响自身的正常征管工作。张忠卿就同另一个

副所长硏究，组织学习毛主席集中兵力打歼

灭战的工作方法，幷说明这样做的目的，主

要是解决工作中的实际问題，有利于正常的

稽征管理；互相检查是为了交流经验，而不

是去找“岔子”。通过敎育和实践，证明了这

种工作方法的优越性以 后，大家的情绪也高

了，劲头也大了。

五、关心群众生活 。

张忠卿同志在抓思想工作的同时，还处

处体贴、关怀干部的生活。干部生病，他就

去医院探望，发动大家写慰问信。干部家属

生孩子，他就去问长问短。例如有个同志生

病住院，不能吃饭，张忠卿就买了饼干、蛋

糕送去。这个同志出院后，他爱人、孩子来

所探望，张忠卿就让出床位给他们睡。这个

同志很受感动，流着激动的眼泪说：“我再不

搞好工作，眞对不起党和領导。”
有个同志，子女较多，负担较重，加之

安排不当，经常要求补助，工作 也 受 到 影

响。张忠卿曾多次上门访问，一 面 对 这 个

同志的爱人进行勤俭持家，自力 更 生 的 敎

育，一面就帮助她安排生活，幷請示領导适

当给予补助。这个同志由于家庭经济生活安

排好了，他的爱人也鼓励丈夫好 好 为 党 工

作。现在这个同志就以 所 为“家”，埋 头 苦

干，表现很好，一九六四年就被评为先进工

作者。
张忠卿对全所每个干部的家庭情况都很

熟悉。经常串门访问，与家属边拉家常，边

做思想工作。他有“六个必访”：家属生病、

生孩子必访；生活困难必访；夫 妻 吵 架 必

访；过年过节必访；寒天到来必访；外来家

属必访。他说：“干部思想问題，有不少是家

庭问題引起的。”

六、以身作則，严格要求自己

张忠卿常常说：要做好别人 的 思 想 工

作，首先要做好自己的思想工作；要敎育別

人，首先要教育自己；要严格要求别人，首

先要严格要求自己。以 身作则，处处作出榜

样。
过去，有的同志下乡工作怕艰苦，张忠

卿首先就起早睡晚，风雨无阻深入农村。晚

上搞工作沒处睡，就在饭馆里的桌上睡。肚

子餓了吃自己带的山芋或大饼。下乡不认识

路，就請所里的同志给他画张路线图。他看

到有些同志下农村不大联系群众，他下乡就

同社员一起到田里劳动，社员休息了，他就

同社员拉家常、谈时事，宣传稅收政策，开

展工作。
他家住南京，去年春节公休，规定年初

五回所，当天大雪封路，汽车停开，他摸黑

步行七十里准时回所了。这件事对大家影响

很大。例如有个同志家也在南京，过去他回

家有时不辞而别，超假不归。今年春节假期

许多亲友請他吃饭，要他多 留 家 一 天，然

而，这个同志却按期回所了。说：“去年张所

长冒雪还跑来的呢！”

去年，在学大庆、学大寨的时候，张忠

卿要求大家下乡工作带行李，免 得 来 回 跑

路，浪费时间，还能为国家节约开支。当时
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有些同志不同意，说：“住旅馆又不是不能报

销。”张忠卿就首先带行李下乡，他这样做了

以后，绝大多数同志也这样做了。
陶吳稅务所突出政治以 后，干部的精神

面貌和工作面貌起了很大的变化。爱学习、

爱劳动、互相关心、互相帮助、主动挑重担

子、艰苦朴素、深入实际调查研究等几个好

作风已经初步形成。去年全所的收入任务超

额完成了百分之十四点七。全所九个干部在

去年年终评奖时就有五人被评为全县稅务系

统先进工作者，其中还有两人出席了县工交

財贸等方面的先进代表会议。
（本文是根据全国財政政治工作会

议材料整理的）

一个善于抓活思想的党支部

建设银行山东省分行博 山 办 事 处党支

部，由于重视抓政治思想工作，充分发挥了

支部的战斗堡垒作用，调动了群众的积极性

和主动性，出色地完成各项任务。这个办事

处受到了当地領导部门和上 级 行 的 多次表

扬，幷被评为淄博市的先进单位。
博山办事处有干部十二人，其中党员三

人，成立了一个党支部。这个支部原先对做

好政治思想工作的重要意义，对如何做好政

治思想工作，在思想认识上并不明确。前几

年，在经济暂时困难的时候，办事处里有一

些人，整天谈吃谈穿，工作不安心，松松垮

垮。当时，他们沒有认识到这 些 问 題 的性

质，沒有以阶级斗爭为綱进 行 政 治 思想敎

育，而只是单纯的从生活上关心、照顾，结

果有的人不但沒有变好，反而变坏了。党的

八届十中全会的公报发表以 后，他们结合办

事处的具体情况进行了学习，从而提高了认

识，接受了敎训，明确了方向，开始以阶级

斗爭为綱，狠抓活思想，狠抓 政 治 思 想工

作。他们这样做以 后，收到了立竿见影的效

果，幷取得了一些经验。
下面，我们就简要地介绍一下这个支部

是怎样抓政治思想工作的。

从学毛主席著作入手

  忆苦思甜提高覚悟

开展政治思想工作，首 先 应 当 抓什么

呢？ 起初他们也不大明确，学习了解放军、

大庆的经验之后，他们才深刻地认识到：要

做好革命工作，最根本的一条，就是要活学

活用毛主席著作，用毛泽东思想去武装干部

的头脑，使每个干部牢固地树立起全心全意

为人民服务和彻底革命的思想。支部经过研

究，根据干部中存在的怕艰苦、怕困难和不

安心在建设银行工作的思想问题，首先组织
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