
杂谈知人善任，

取其专长

晨 明

当前，在财会工作中存在这样一个矛盾现

象：一方面，大家都在喊缺乏会计人材；另一方

面，有一些专长的财会干部，却学非所用，长期

不能归队，现在是认真解决这个问题的时候了。
建国以来，通过财经院校的培养和工作实

践的锻炼，我们已经有了一批具有相当水平的

财会干部，虽然人数不多，质量不齐，但他们

都有一技之长和实践经验，是非常可贵的。但

是，在历次政治运动中，几经折腾，有的因犯

了错误改行（其中不少可能是冤假错案），有

的因精简机构转业，也有的因坚持财经制度被

贬易职，如此等等。不论原因如何，都是弃其

专长，虚就他业。冤假错案平反了的应当恢复

工作，精简转了业的应当归队，这 些 还好 办

些，问题是确实是犯了某些错误的怎么办？因

坚持制度被贬易职或调离了的怎么办？有没有

勇气和魄力把他们请回来呢？

历史上有这样一个故事，战国时期，卫国

大夫子思向卫侯推荐苟变有大将之材，卫侯却

说：“然变也，尝为吏，而食人二鸡子，故弗用

也。”子思说：“夫圣人之官人，犹匠之用木，取

其所长，弃其所短，故杞梓连抱，有数尺之朽，良

匠不弃，而以二卵弃干城之将，此不可使闻于

邻国者也。”难道我们今天不如子思，还学卫

侯那样以吃人二鸡子的缺点而弃干城之将吗？

唐玄宗以韩休、萧蒿为相。韩 休 为 人 峭

直，守正不阿。玄宗宴乐游猎，小有过失，輒

问左右：韩休知否。言终，谏书已至。玄宗左

右的人说：韩休为相，陛下瘦于旧日，何不逐

之。玄宗叹曰：吾貌虽瘦，天下必肥。萧蒿常

顺指，既退，吾寝不安。韩休常力争，既退，
吾寝乃安。吾用休，为社稷耳，非 为 身也。
一个封建王朝的皇帝，为了统治阶级的利益还

能用一个坚持制度，好提意见的宰相，难道我

们一个社会主义企业的厂长或经理不能用一个

坚持制度，敢提意见的会计吗？

人材的浪费，是最大的浪费。我们应该发

挥这些同志的专长，为四化建设作出更多的贡

献。叶剑英同志告诉我们要知人善任。照此办

理，我们当前存在这一矛盾现象一定会得到很

好的解决。
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全国地（市）级财政局长训

练班第一期三月五日举行开学典

礼。
在八十年代的第一 个 春 天

里，在十一届五中全会精神的鼓

舞下，来自全国各省的地（市）级

财政局长，聚集一堂，为了早日实

现社会主义现代化，为了学习专

业知识，这些财政局长们以极大

的热忱和渴求知识的紧迫感，重

新走进课堂，过着紧张而愉快的

学生生活。在五个月的训练班里，

他们可以专心致意地读一些书、

学习一些专业知识，提高理论水

平和业务水平，为又红又专创造条件。参加这

次训练班的财政局长，绝大部分是年富力强的

中年干部，具有十年以上财政工作 的 实践 经

验。他们将非常珍惜这次学习机会，积极地热

情地投入学习生活。
这期训练班，先安排一些基础 理 论知 识

课，再安排一些专题报告，然后以 一定 的 时

间，总结工作经验，以利于开展互教互学，丰

富训练班的学习内容，提高训练班的质量。在

整个学习过程中，提倡理论联系实际的学风和

实事求是的精神。
在开学典礼上，财政部副部长姚进同志、

中央财政金融学院院长戎子和同志讲了话。
本 刊记者
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