
加强财政监督  严肃财经纪律
我 是 怎 样 做

财政监察工作的

杨 荣 久

一九七九年五月，我是由企业回到白城市

财政局做监察工作的，以前虽然在财政部门工

作过，但做监察工作还是第一次。在来到财政

局之前，我听到有些人对做监察工作有不少议

论。有的说：“财政监察工作不好做呀，是个得

罪人的买卖，有些事涉及到有关领导，那早晚

是个事呀”。也有的说：“现在违犯财经纪律的

事多得很，法不责众，不好处理，到头来还不

弄的里外不是人”等等。面对这些议论，我

展开了激烈的思想斗争。心想，当前违犯财经

纪律的问题是比较多的，没人管怎么行？前些

年“四人帮”搞乱了人们的思想，破坏了正常

的工作秩序。今天，强调严肃财经纪律是为了

促进四化建设。一个共产党员不愿意干这样的

工作，让谁去干呢，我越想越觉得这样的工作

应该干，就下了干的决心。一九七九年半年多

的时间，我边学边干，在各方面的支持、配合

下，进行了三项工作：调查研究了职工欠款问

题、机关企业自建住宅管理问题和几个事业单

位执行财政纪律的情况和问题。一共检查了十

七个单位，查出挤占挪用资金三十六万二千

元。
一年来的实践使我深深体会到，要做好财

政监察工作，必须“敢”字当头，坚持原则，自

觉为维护财经纪律而斗争。

做财政监察工作要有“打破沙锅问到底”

的精神，不马虎，不敷衍，一丝不苟。刚回财政

局不久，有人反映自来水公司发给职工托儿费

不合理，这个单位没有托儿所和幼儿园，五至

七岁的孩子放在家里每月发给四元的托儿费。
单位会计顶不住，要求财政部门帮助解决。为

了慎重处理这一问题，我跑过有关部门查阅文

件，也没有找到这样的规定，就深入到自来水

公司了解发放托儿费的情况和根据。单位领导

说发托儿费有文件，也有具体规定，别的单位

也是这样发的。我为了澄清问题，便说：有的

单位想效仿你们执行的标准，我不了解规定，
没敢轻易表态，特意到这里请教，把你们的文

件借我学习一下，以便答复其他单位。这个公

司的领导却说：政工部门对他说的，文件在他

们那里。我又说：事情虽然不大，关系到全市

职工福利，最好请政工部门的有关同志来谈一

谈，以便统一处理好这类问题。这位领导答应

去找，过了一阵子回来说，那个同志没在，别

人不知道，以后一定找到文件送去。几天后不

见回音，我想，这个问题不能有头无尾，必须

严肃认真地弄个水落石出。于是又去单位深入

了解，其结果都是听说的，领导听职能部门说

的，职能部门听职工说的，都承认执行的没有

根据，并检讨了自立开支标准的错误。我们当

时研究了处理意见，确定将发出的分期收回，
以后停止发放，单位领导表示从中吸取教训，
以后认真执行规章制度。

做财政监察工作要有不怕冷遇、不怕攻击、
不怕得罪人的精神，顽强斗争，坚持到底。实

践使我体会到，我们作财政监察工作的，到单

位去检查财经纪律执行情况，往往要经历三步

曲。起初被检查单位接待热情，说话客气，但

注意分寸。当发现一些问题后，找理由辩解、
争论，企图大化小，小化了。等到问题定论交

换意见后，一反常态，各样说道一齐来了，有

的向上反映说你搞的不实，有的提意见，有的

甚至进行人身攻击。面对这一现实怎么办？我

想，党派我做监察工作是信任我，希望把工作

做好，要做好工作，就得不怕冷遇、不怕攻击、
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不怕得罪人，所以尽管工作遇到一些困难，我

始终鼓励自己要顶得住。检查知青经费就是一

例。知青办公室有个材料场，几年来财产盘亏

三万多元，一不查原因，二不找下落，十年前

的五七战士借款，也长期无人清理，变成了呆

帐。检查时他们承认事实，接受意见，表示迅

速改进。我们刚一撤出，问题就来了，他们一

位付主任又找财政局又找市领导，反映我们检

查不实，颠倒是非，把成绩当问题，言外之意

是我们不看成绩，挑毛病。他们硬说木材集中

加工、分配使用比集体户自购自用的办法省工

省料，以此来掩饰管理混乱造成的不应有的财

产损失。不久，借汇报知青工作机会，他们又

在市委常委会议上说我们检查得不对。所以，
我一面向知青办公室讲清道理，一面向市领导

把事实汇报清楚，说明检查与被检查单位双方

的不同意见，提出我们的看法。最后在市委领

导的支持下，以市革委会名义发了通报。知青

办公室根据文件精神，加强了财务管理，改进

了工作。

做财政监察工作要有不惧领导权威，大胆

坚持原则的精神，耐心宣传解释政策，维护财

经纪律。在具体工作中时常碰到这样的情况，
就是有些问题往往与上级领导有关，不是领导

定的，就是经请示领导同意的。这种“房檐上

的冰柱——根在上头”的事情，怎么办？如在

检查人防经费使用问题时，发现人防办公室去

黑龙江省明水县搞自运木材期间，每人每天发

给补助费二元七角，相当于规定的四倍多，显

而易见很不合理。但人防办公室的同志说，搞

木材的地方物价高，花费大，确实搭钱，请示过

市领导才这样办的。我想，领导定的事情，如

果错了就可以迁就吗？这不符合人民的利益，
也不符合监察工作的职责要求。我认为，有些

具体规定领导同志不一定都很了解，只要解释

清楚，说明利弊，领导同志是会支持我们工作

的。于是在市政务会议听取我们检查汇报时，
把这个问题提了出来，主管领导同志说是他决

定的，因为进山搞木材搭钱，同情多 给点补

助。他们一致的态度是财政部门检查得对，但

实际问题也要妥善解决才好。在这种情况下，
我们提出了解决实际问题的办法，我们主张补

助标准要不打折扣的执行，不能变动，确实因

多花钱而造成生活困难的，可以通过困难补助

的途径，实事求是地予以解决。经过与会同志

认真研究，领导也很满意。会议一致决定，自

立的标准立即撤销，今后按规定办事，另外有

困难的，按困难补助程序办理。实践使我们体

会到，维护财经纪律是人民的利益所在，谁违

犯了财经纪律都应当一视同仁，予以纠正。过

去畏惧领导权威，是思想不解放。只要我们讲

清道理，说明利弊，是会得到支持的。我们也

只有依靠领导，才能做好工作。
做财政监察工作要有一心为公的精神，不

谋私利，才能坚持原则，维护财经纪律。在检

查知青办的问题时，有一天我内弟从农村来到

知青办找到我，要求帮他买家具，准备结 婚

用。送走他以后，知青办的同志对我说，买成

品太贵了，我们材料场有给知青做家具的杂木

板，买几分还不贵，随后给我开了个批条。知

青办的同志给我批木头是出于好心帮我忙。可

是俗话说，“吃人家的嘴软，拿人家的手短”，
如果我买了这几分木头，再少算点钱，思想感

情就要发生变化，还会公正地处理问题吗？即

使不感情用事，工作上如果出现问题，也不好

向组织交待。所以不买这几分木头是工作的需

要，也是纪律的要求。就这样我决定不买。在

开展工作中还时常遇到这种情况，就是托人说

情。如在配合清理职工欠款中，正当职工还款

进入高潮阶段，发现市直单位的一位领导同志

公出二十天，回来报帐欠二百七十元，我向该

单位提出，边清边欠，问题严重，必须马上还

清，不能拖欠，否则，我向市领导汇报。当天

下午就来人给说情，要求别汇报、别通报。第

二天上午又两次来人说情。我们坚定地说，不

还款不行，必须马上还清。下午这位领导同志

亲自来表示，欠款不对，马上想办法还清。很

快问题解决了。实践使我认识到，大公无私，
光明磊落，是党和国家干部必须具备的品德，
做监察工作尤其应当自觉培养这一美德。
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